JIEKIIHUA 3

BHEIIHUUW U BHYTPEHHUU KOHTPO.Ib

1. B3auMocBsI3b U OTJIMYHSI BHENIHEr0 U BHYTPCHHET0 KOHTPOJIA

B 3aBHCUMOCTH OT TOTO, KTO MPOBOJUT MPOBEPKY, ayAUT MOIPA3ACIISIOT Ha
BHYTPEHHUI U BHEITHUM.

BHyTpeHHMii ayauT OCYIIECTBISCTCS BHYTPUGUPMEHHOM ayIUTOPCKOU
ClIy’)kO00i ¥ HampaBjieH Ha TMOBbIIeHUE JS(OPEKTUBHOCTU YIPaBICHUYECKUX
pELICHU 0 3KOHOMHUYECKOMY M PAalHOHAIBHOMY MCIIOJIb30BAHUIO PECYPCOB
NPEANPUATAS C LETbI0 MAaKCUMalbHOW mnpuObuin u peHtadbenbHocTH. OH
IPOBOJUTCS BHYTPU OPTraHHU3alMU €€ K€ CIEeUUaJTUCTAaMU U OpPraHU3yeTcs IO
KEIaHUI0 PYKOBOJACTBA JUIsl TOJIy4eHHs HWH(OpManuu, HEOOXOAUMON aiis
YIIPABJICHYECKUX PEIICHUM.

Ciy>x0bl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS MOCTOSIHHO:

1. cnenar 3a SQPEKTUBHOCTHIO U  1EJIECOOOPA3HOCTHIO  PACXOJIOBAHMS
COOCTBEHHBIX JICHEKHBIX CPEJCTB,;

2. cuenat 3a 3(p(HEKTUBHOCTHIO U L1EJ€CO00Pa3HOCThIO PACXOJOBAHMS 32€MHBIX
JICHEKHBIX CPEJICTB;

3. cueaatr 3a A(G(EKTUBHOCTHIO U  IEIeCO00Pa3HOCTHI0  PACXOJOBAHUS
MPUBJICYEHHBIX JICHEKHBIX CPEJCTB;

4. TpoOBOAAT aHANM3 U  COMOCTaBJeHHE  (PaKTUYECKUX  (UHAHCOBBIX
PE3YIABTATOB C MPOTHO3UPYEMBIMU;

5.  naroT (PMHAHCOBYIO OIEHKY PE3yJIbTATOB UHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB;

6. KOHTpPOIUPYIOT (PMHAHCOBOE COCTOSTHUE MPEATPUSATHSI.

BHemHuii ayauT BBINOIHSIOT CIIEHHUANBHBIE ayIUTOPCKUE (PUPMBI, 1 OCHOBHOM

3a/layell TaHHOTO BUJA ayJuTa SIBJISIETCS YCTAHOBJIEHHE TOCTOBEPHOCTH M Jaya

3aKJII0YEHUs] 10 (PMHAHCOBOMY OTYETY IMPOBEPSIEMOT0 MPEANPUSATHSA, a TaKKE

pa3paboTka pEKOMEHJAUi 10 YCTPAHEHUI0 MMEIOUUXCS HEJOCTATKOB.

AynuTopckasi mpoBepka MOXKET ObITb 00sA3aTeNbHOW M JOOPOBOJIBHOM, T. €.

OCYIIECTBIISETCS MO MPEAIPUITUIO CAMOTO SKOHOMUYECKOIO CyOBEeKTa.

NHcTpymMeHTHI (PUHAHCOBOTO aHalW3a IO pe3yJibTaTaM ayJIuTOPCKOM
MPOBEPKH MPUMEHSIIOTCS KaK MO PEIICHUI0 PYKOBOACTBA MPEANPHUITUS IS
BHYTPEHHETO IMOJb30BaHUS W TMPUHITUS YIPABICHUYECKUX PEIICHHM, TaK U MO
PEIICHUIO TOCYAapPCTBEHHBIX OPTraHOB MIPH KBATU(DUKAIINY TIIATEKECTIOCOOHOCTH U
pucka 0aHKpOTCTBA.

BremHmii ayauT npu mpoBEpKE HCTIOIB30BAHMS MPUOBUIA aHATU3UPYET
IJIaTeXHU B OIOJIKET, OTUYUCIICHUSI B pe3€pBHBIM (POHJ, MEpEeUUCICHUs MPUObLIN B
dboHapl HakorieHWs, B (QoHA MOTpeOseHUs, Ha OJaroTBOPUTEIbHBIE U
aHAJIOTMYHbIE LEH, Ha ITPadBbI.

Oco0oe BHMMaHWE BHEIIHErO ayAuTa yIeseTcs aHalu3y JeOMTOPCKOW U
KPEIUTOPCKOW 3aJ0JKEHHOCTEN, AUHAMUKE JIOJITOCPOYHBIX MU KPATKOCPOYHBIX



(VMHAHCOBBIX BJIOKEHHWH (B MaWl W aKIUU JAPYTUX TPEANPUATHN, B OOIUTAINH H
JIpyTye 1IeHHbIe OyMarn).

OcoOEHHOCTH BHYTPEHHEIO0 M BHEUIHETO ayAuTa MOXKHO TMPEICTaBUTh
CJIEIYIOUUM 00pa3oM.

BHyTpeHHMH ayauT.

[TocTanoBka 3amauy ompenenseTcss COOCTBEHHHKAMU WM PYKOBOJCTBOM
UCX0JIs1 U3 nmoTpeOHocTel ynpanieHusi. OOBEKTOM JTaHHOTO BUIA ay/IUTa SIBISETCS
peIIeHNe OTACIBbHBIX (PYHKITMOHANBHBIX 3a7a4 ympasieHus. Llenb ompenensercs
pykoBojacTBOM mpeanpustus. CpenctBa BBIOUPAIOTCS CaMOCTOSTENbHO. Bwun

NEATEIbHOCTH — MCHOJHUTENbCKAss. Opranusamuss padoOTbl — BBIITOJIHEHHE
KOHKPETHBIX 3aJaHUi pPYKOBOJACTBA. B3aUMOOTHOIIEHUS — MOJYMHEHHOCTb
pykoBoacTtBy. Ormlata — HaduCleHHE 3apa0OTHOM IUIATBI IO IITATHOMY

pacnucanuto. OTYETHOCTh — NIEpPe] COOCTBEHHUKOM WJIM PYKOBOJCTBOM.

BHemiHui ayaur.

IlocraHoBKa 3aza4 OIpenensercs IOrOBOPOM MEXAY HE3aBUCUMBIMU
CTOPOHaMU: MpPEANpPUITHEM U ayAUTOpPOM. ['JaBHBIM 00pa3oM cuctema ydyera H
OTYETHOCTHU npeanpusaTusa. Llens ompenensercs 3aKOHOLATENIBCTBOM II0 ayIUTY:
OLIEHKE JTOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH M 3aKOHonaTenbcTBa. CpencTBa
OIpEENAI0TC OOUIEIPUHATHIMUA ayAUTOPCKUMU CTaHIapTaMu. Bun nedareabHoCcTH
— npennpuHuMarenbckas. OpraHuzanust paboThl  OINpenemsieTcss ayJuTOpOM
CaMOCTOATENILHO HCXOAsl W3 OOILENPUHATHIX HOpPM. B3auMoOTHOIIEHHS —
PABHOIIPABHOE MAPTHEPCTBO, HE3aBUCUMOCTh. OII1aTa — 1o 10roBopy.

Hecmotps Ha kaxymuecs pasiinuvs, BHYTPEHHUM W BHEIIHMU ayJIUT BO
MHOTOM JIOMOJIHAIOT ApYyr napyra. MHorue (yHKIMM BHYTPEHHUX ayJAMTOPOB
MOTYT OBITh BBINOJHEHBI MNPUITIANICHHBIMA HE3aBUCHMBIMU ayAUTOpPaMU; MpHU
pELIEHNH MHOTHX 3a/1a4 BHYTPEHHHUE W BHEIIHHUE ayJIUTOPBI MOTYT HCIIOJIb30BaTh
OJIMHAKOBBIE METOJBI, Pa3HMIA JIMIIb 3aKJII0YaeTCs B CHUCTEME TOYHOCTH U
J€TaJIbHOCTU IPUMEHEHUS 3TUX METOOB.

2. B3aumMocBsi3b BHYyTPEHHET 0 YIIPABJEHYE€CKOr0 KOHTPOJIA 1
peBU3UMN

Ha ypoBHe kaxmoro mnpeanpusitus QYHKIUA KOHTPOJS 3aKITHOYAIOTCS
TJIaBHBIM 00pa3oM B OCYIIECTBICHHUM MEp, HalleJEHHBIX Ha HaumOoJee
s PeKTHBHOE BBITOJIHEHHE BCEMH pa0OTHUKAMH CBOHMX  OO0sS3aHHOCTEH.
BHyTpeHHUI KOHTPOIh OPTAaHU3YETCS] PYKOBOJACTBOM MPEANPUITHS U ONPEICIseT
3aKOHHOCTb COBEPIICHUS XO3SHUCTBEHHBIX OMEpaluid, HX 3KOHOMHYECKYIO
11e71ec000pa3HOCTh.

YrpaBiaeHUYECKUH KOHTPOJb — OTO TMPOIECC BIUSHUS MEHEIKEPOB Ha
paboTHUKOB Tmipeanpusitus st AHPEeKTUBHON peanu3aluu  OpraHU3alMOHHOM
crpareruu. Ilpu 3TOM ero riaBHOM 3ajayel SBJIAETCS KOHTPOJb MO LIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH. JI[pyrumMu cjoBamMH, HEOOXOQUMa CHCTEMa OTPaXKCHUS,
00pabOTKM W KOHTPOJISI IUIAaHOBOM W (akTUYeckor MHpOpMaIlMd Ha BXOJE U
BBIXOJIE IIEHTPa OTBETCTBEHHOCTH. YYET TIO IIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH



npeamnojgaract pasrpaHudYCHUC IIOJIHBIX 3aTpaT W 3aTpar AAdHHOI'O ILCHTpPA
OTBCTCTBCHHOCTH.
OOBIUHO BBIACJIAOT HCCKOJIBKO HCHTPOB OTBCTCTBCHHOCTH:

1. nentp noxomoB, rAe Qopmupyercss wuHbopMmanus o0
o0beMe BBITyCKa MPOAYKIMH, B JCHEKHOW OICHKE — JOXOJe
TIPEITPHUSITHSI,

2. TIGHTp 3aTpart, TJIe OCYIIECTBISETCS U3MEPEHHE 3aTparT;,

3.  IEHTp HOPMATHBHOW CEOECTOMMOCTH — Pa3sHOBUAHOCTH
IIEHTpa 3aTpParT, TJI€ YCTAaHOBJICHBI HOPMATHUBBI 110 DJIEMEHTAM 3aTpaT;

4,  1eHTp mpuOBUIH, TAE€ M3MEPSCTCS COOTHOIIECHHUE MEXKITY

J0XOJaMH, MOJTYy4Ya€MbIMU LIEHTPOM, U €0 3aTpaTaMHu.
BHyTpeHHuI  ynpaBiIeHYECKHMH  KOHTPOJb  HANPABIEH HAa  aHAIMU3
COOTBETCTBHUSI YCTAaHOBJIEHHOIO TIOpSAJKA BEIEHUS YyyeTa JEeHUCTBYIOLIEMY
3aKOHOJATEIBCTBY M JIOKAJIBHBIM HOPMATHBHBIM aKTaM, JEWCTBYET B HMHTEpecax
BHYTPEHHUX II0JIb30BaTE]Ie KOHTPOJBbHOM HH(POpPMAIMKM, OpPraHU30BaH IIO
pElIeHHI0  caMoro CyOBbeKTa, COJAEUCTBYET  YKPEIJICHUIO  JUCLUIUIMHBI,
ONTHMM3ALMN IIPOLIECCOB  XO3SAMCTBEHHOM JEATENBHOCTH W BBIIOJIHECHHUS
HEPCOHAJIOM 0053aTENbCTB MEPE MPEATPUATHEM.

PeBu3usi — cpeACTBO, KaKk MPABUIIO, BHEIIHEIO KOHTPOJISA, — HAIlpaBJcHa B
MHTEpecax BHEIIHUX II0Jb30BAaTEIEH — JIMI, 3aMHTEPECOBAHHBIX B JaHHBIX
pe3ynbTaToB peBU3UU. OCYHIECTBISETCS C 1ENbI0 MOATBEPKIECHUS JOCTOBEPHOCTH
YYETHBIX MPOLECCOB U OTYETHOCTH.

PeBu3us ocyliecTBiS€TCs Kak B TUIAHOBOM, TaK U BO BHEIJIAHOBOM TOPSJIKE.
PeBu3us opranuzanuii r00bIX (OpPM COOCTBEHHOCTM IO MOTHBUPOBAHHBIM
MOCTAHOBJICHUSIM, TPEOOBAHUSIM MPABOOXPAHUTENIBHBIX OPraHOB OCYIIECTBIISIETCS
B YCTAHOBJICHHOM TOPSAJIKE B COOTBETCTBUU C JICUCTBYIOIIUM 3aKOHOATEIHLCTBOM
Poccuiickonn ®enepanuu. KOHKpeTHbIE BONPOCHI PEBU3UM  ONPEACISIOTCSA
IPOrpaMMOM HJIM IEPEYHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB PEBU3HH.

[Iporpamma peBH3MM BKIIIOYAET TEMY, IEPUOJ, KOTOPHIMA JOJDKHA OXBATHUTH
peBU3UsA, MEPEYeHb OCHOBHBIX OOBEKTOB W BOINPOCOB, MOJICKAIIUX PEBU3HU.
[Iporpamma yTBEpKJIaeTcsd PyKOBOAMTEIEM KOHTPOJBHO-PEBU3HMOHHOIO OpraHa.
[TporpamMmMa peBH3MHM B XOJIe €€ MPOBEACHUS C YUYE€TOM H3YYEHHs] HEOOXOIUMBIX
JOKYMEHTOB, OTYETHBIX M CTAaTHCTHUYECKHX JAHHBIX, JPYIrUX MaTepHAJIOB,
XapaKTEPU3YIOIINX PEBU3YEMYIO OpPraHU3alMio, MOXKET ObITh HM3MEHEHA U
JOTIOJTHEHA.

HecMoTps Ha paznuuus B LIEJAX U MOJb30BATENAX MHOPMALIMK, U PEBU3HA,
Y BHYTPEHHUM yIpaBiIeHUYECKUN KOHTPOJIb UMEIOT YETKYIO B3aUMOCBS3b.

PeBu3us wucCHosib3yeT CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTpPOJsS, a CHUCTeMa
BHYTPEHHETO KOHTpPOJS TOJIy4aeT HE3aBUCHMYIO OLEHKY CTEINEHU ee
3¢ (HEKTUBHOCTH M HAJIC)KHOCTH MPHU MTPOBEICHUH PEBU3UH.

K Tomy ke M peBH3US M BHYTPEHHHI KOHTPOJIb MCHOJB3YIOT OJMHAKOBBIE
npUeMbl U crocoObl cOOpa AaHHBIX, UX aHAJINW3a, OJHU M TE€ K€ aHAIUTUYECKHUE
OpoLeAypbl U CHUCTEMY JI0Ka3aTeNbCTB, MMEIOT pabodyylo JAOKYMEHTAIMIO |
pPE3YNbTATUBHBIN JTOKYMEHT — aKT (OTYET) O PE3YJbTaTaX KOHTPOJIA, UCIOIb3YIOT
OJIHY HOpMaTHBHYIO 0a3y. Pe3ynbTaT W BHYTpPEHHETO0 KOHTPOJI, U PEBHU3UH BO



MHOTOM 3daBHCHUT OT TOI0, KTO OCYHICCTBIIKCT KOHTPOJb (CFO OIIbITA,
HpO(beCCI/IOHaJII/ISMa, KBaJII/I(l)I/IKaHI/II/I, ITOHUMAaHUSI OCOOCHHOCTEH YKOHOMHUYECKOTO
CY6'I>€KTa, HE3aBUCUMOCTH U OOBEKTUBHOCTH B OHCHKC).

3. OcHOBHbIE 32124 U HANIPABJIEHUS] BHEIIHEr0 (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJISA

B nHacrosimiee  BpemMsi  (PMHAHCOBBIM  KOHTPOJb  OCYIIECTBISACTCS
3aKOHOAATEIbHBIMU U UCIIOJIHUTEIbHBIMUA OPTaHAMM BIIACTH, 4 TAKKE CIEIUAIBHO
CO3JaHHBIMHU YUPEKIACHUIMHU, HAOMIOAAIONIMMU 32 (PUHAHCOBOU AESTEIBHOCTHIO
BCEX DSKOHOMHUYECKHX CYOBEKTOB (TOCYHapCTB, NPEANPUATUH, YUPEKICHUH,
OpraHu3alyi, TPaXKaaH).

[TockonbKy rocyaapcTBEHHBIM (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIb IpPEIHAa3HAUYEH IS
peanu3anuu (UHAHCOBOM TOJUTUKH TOCYJAapCTBA, CO3JaHUSl YCIOBUU Ui
(UHaHCOBOM CTa0WIM3alMU CTpaHbl B LEJIOM, OH pacHpoCTpaHsAETCs Kak Ha
rocyJapcTBeHHble OPraHW3alMM, TaK ¥ Ha HErocyJAapcTrBeHHyw cdepy
IKOHOMHUKH — KOMMeEpYecKHe OPraHM3aluM W rpaxaadH. Takum o0pas3om,
MOKHO C(OPMYIMPOBATh CYIIHOCTh (PMHAHCOBOIO KOHTPOJIA MO KaXIOW U3
HAa3BaHHBIX NO3ULINN.

DUHAHCOBBIN KOHTPOJb IOCYAAPCTBEHHBIX OPraHM3alMH — OTO IIPEK/IE
BCEro KOHTPOJIb Haj pa3pabOTKOM, yTBEpXKJACHHEM U MCIIOJIHEHHEM OIO/IKETOB
BCEX ypOBHEW M BHEOIOKETHBIX (POHIIOB, a TaKXKe€ KOHTPOJIb 3a (hMHAHCOBOU
JESTEIbHOCTBI0 TOCYJApPCTBEHHBIX MPEANPHUATHH W yUYpeKIeHHH, OaHKOB H
(hUHAHCOBBIX KOPIIOPAIIUA.

@OUHAHCOBBIM KOHTPOJb CO CTOPOHBI TOCYAapCcTBa HEroCyaapCTBEHHOM
cepbl IKOHOMMKHM W TPaKAAH, 3aTPAruBaeT JUIIb cPepy COOIIOICHUS HMHU
(YMHAaHCOBOM NHMCLMIUIMHBI, T.€. BBIIOJHEHUS IEHEXHBIX O0S3aTENbCTB MEpeN
rocyapCTBOM, TaKUX KaK:

1.  Hajoru u Apyrue o0s3aTeNbHbIE MIATEKU;

2.  coONoieHHe 3aKOHHOCTH U IIeJeCO00pa3sHOCTH  TpHU
pacxo/10BaHUU BBIJIEICHHBIX UM OIOPKETHBIX CYOCUANN U KPEIUTOB,;

3. coOmofeHWEe  YCTAHOBJICHHBIX  3aKOHO/JATEIbCTBOM
NpaBui OpraHU3alyy JEHEXHBIX pPacyeToB, BEJIEHUS YyyeTa |
OTYETHOCTH.

JlesITenbHOCTh  OpraHOB  (PMHAHCOBOTO ~ KOHTPOJIS  PETJIAMEHTUPYETCS
IOPUIMYECKUMHA HOPMaMH, 3aKpEIUICHHBIMH B TaKMX HMMEIONMX CHIY 3aKOHa
nokymenTax, kak Koucrurynus P®, I'paxnmanckuit komekc P®, Hanorossiii
kojekc PD, bromxkeTHbii kogeke PO.

3akoHOJATEIbHOM 0a30i ISl CHUCTEMbl TOCYJApPCTBEHHOTO KOHTPOJIS
Poccuiickoit ®eneparuu siBnsgercs [Ipukas ['ocnanorcinyx6st PO ot 12.03.1997 r.
Ne BA-3-29/40 «O rocygapcTBEHHOM (PUHAHCOBOM KOHTPOJE B CHUCTEME
["ocHanorciayx0b». OpraHuzanuu, OCYHIECTBISIONME (PUHAHCOBBIM KOHTPOJIb,
MOTYT OBITh KaK rOCYAapCTBEHHBIMH, TaK U HEroCydapCcTBEHHbIMHU. DUHAHCOBBIN
KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCA C MOMOUIBIO PA3JIMYHBIX METOAOB, K KOTOPBIM



OTHOCSTCS: HaONIOZeHHe, MpOBEepKa, OOCIeAOBaHWE, PEBH3US U  aAHAIU3
MarepuasioB.  Bce  BblllIEHa3BaHHbIE  METOABI ~ TOCYAApCTBEHHOIO U
MYHUIIUNIATBHOTO  (PUHAHCOBOTO  KOHTPOJSL OTPaXEHbl B  Pa3sHOOOpPA3HBIX
HOPMATUBHBIX  aKTaX, pEIaMEHTHUPYIOIIUX PEXKUM HUX  HUCIOJIb30BaHUs
OTHOCHUTEJIBHO Pa3IMYHBIX OOBEKTOB (PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIS.

IIpoBepka — 3T0 MeTOoJ (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, MPEIYyCMATPUBAIOIIHIA
UCCJIEIOBAHUE OTJNIEIBHBIX BOMPOCOB (PUHAHCOBOM JEATEIBHOCTH WM HWHBIX
CyOBbEKTOB Ha OCHOBE JIOKYMEHTOB, MOIYYCHUS OOBSICHEHUM OT 00sI3aHHBIX JIUII, &
TakK€ OCMOTpa TMOMEIIEHUH © JAPYyrux O0O0beKToB. M3 CcOBpeMEHHOro
3aKOHOJATEIbCTBA CIIEAYET, YTO MPOBEPKH MOAPA3ACIAIOTCS HA TEMAaTUYECKHE U
JOKyMEHTAJIbHBIE.

Pa3HOBUAHOCTBIO TEMAaTUYECKON MPOBEPKHU SIBISETCS HAJIOTOBas IMPOBEpKa,
IIPOBOJMMAs TOJXKHOCTHBIMU JIMI[AMU HAJIOrOBbIX OopraHoB. CyllecTByeT /iBa BUIa
HaJOTOBOW NIPOBEPKU: KamepaibHasi W Bble3gHas. KamepanbHas Haloronas
MPOBEPKA SIBIISIETCS. Pa3HOBUJIHOCTHIO JIOKYMEHTAJIBHON IMPOBEPKH, TAK KaK OHA
MPOBOAUTCS HAJIOTOBBIM OPraHOM II0 MECTY €ro HaXxOXICHUS Ha OCHOBE
JOKYMEHTOB, IPEIACTABICHHBIX HAJIOTOIUIATENBIIMKOM, a TaKXke JApYyIrux
JOKYMEHTOB, MMEIOIIMXCS y HaJoroporo opraHa. Ilo pesymnbraram mnpoOBEpOK
coctasisiercs akT. B coorBercTBum co cT. 100 HK P® (AktyansHas penakius HK
P® or 29.07.2017 ¢ u3MeHeHusiMH, BCTynmuBmIUMH B cuiy ¢ 19.08.2017) ou
COCTaBJISICTCSl IO OMPEEICHHOW (QopMe, YCTaHOBJICHHONW MUHHUCTEPCTBOM IIO
HajoraMm u coopam PO.

OCHOBHBIM METO/I0M (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBJSIETCS PEBU3HS, KOTOpas
OCYILECTBIISIETCS ~ CIIELUAJIBHO  CO3JaHHOM KOMHMCCHEW. 3aKOHOJATEJIbCTBO
3aKpemuIieT O00S3aTeNbHbII M pPEryJsipHbId  XapakTep peBU3UU. PeBusuu
NOJAPA3ENSAIOTCS HA JIOKYMEHTaJbHble U (DaKkTUYECKHUE, KOMIUIEKCHBIE U
TEMAaTUYECKHE, IJIAHOBBIEC U BHE3AIHBIE.

4, IToaroroBka u IVIAHUPOBAHHUEC BHCIIHEI0 KOHTPOJIA

BremHuii KOHTPOIb (ayJUT) OCYLIECTBISIETCS HE3aBUCUMOM OpraHu3alien
Ha JIOTOBOPHOM OCHOBE C 3KOHOMHYECKUM CYOBEKTOM C LENbI0 MOJITBEPKIACHUS
JIOCTOBEPHOCTH Oyxranrepckoit OTYETHOCTH, a TaK¥XKe OKa3aHMsI
KOHCYJIBTALIMOHHBIX YCIIYT.

PanvoHanbHO ~ OpPraHM30BaHHOE  BEACHME  KOHTPOJS  IO3BOJISIET
MUHAMH3UPOBATh BpEMsI Ha MPOBEACHUE AyJIUTOPCKUX TPOIEAYp U 000OIIeHUE
NOJyYeHHOW HMH(OpMAIMK, YIy4dllaeT KayecTBO TMOJYYeHHOH uHoOpManuu u
pacimpseT BO3MOKHOCTH KOHTPOJIS ayIuTa.

Ilepen Hawasiom pabOTBl MOPOXOAUT TMEPBBIM, TaK Ha3bIBAEMbIU
MOJATOTOBUTENIbHBIN 3Tall ayJIuTa, B T€YEHUE KOTOPOro HEOOXOAMMO BbIPAOOTATh
pelieHune no CIeAyOIUM BOIIPOCaM:

1.  3akiIr0YuTh JOTOBOPHI Ha MPOBEAEHUE ayAuTa U
OIPENEIUTh YCIOBHS €ro MPOBEIEHUs (MPOJOJKUTENBHOCTD, OILUIATY

v p.);



2.  OCYyIIECTBUTHb MOAOOP COTPYOHUKOB Ui TMPOBEACHUS
ayuTa.

BropeiM sTanom aynura OylneT e€ro IUIaHUPOBAaHHME, KOTOPOE BKIIIOYAET
CIEAYIOIINE MEPONPUATHUSA: MOJYYEHUE CBEICHHUI O KIMEHTE; MPEIBAPUTEIBHYIO
AHAJIUTUYECKYIO TPOBEPKY, IMPEABAPUTENBHYI0 OLEHKY CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS, MacmTaboB paboT; OIEHKY ayauTopckoro (oOIero) pucka;
3aBEpILICHUE SKCHEPTU3bl M OIEHKY IpEABAPUTENIbHBIX JaHHBIX, pPa3paboOTKy
o0miero T1uiaHa (CTpaTeruu) ayAuTa; OIpeleieHHE ONTUMAIbHOTO TOBEpUs K
CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOJs; pa3padOTKy COOTBETCTBYIOIIUX IPOLEAYD
TECTUPOBAHUSI CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS; pPa3padOTKy HE3aBUCHUMBIX
IIPOLIEAYP TECTUPOBAHUSL.

Tperuit sTan — cama npoieaypa ayauTa, Korjaa HEoOXOAMMO J1aTh OLEHKY
CUCTEMBI OYXTaJITEPCKOIO y4ye€Ta M BHYTPEHHEro KOHTPOJS, HCIOIb3YEMOrO B
OpraHu3aluy. ITOT 3Tal BKIIOYAET B ce0s MPOBEJECHUE TECTOB, OKOHYATEIHHYIO
OLIEHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,, KOPPEKTUPOBKY MPOrPAMMBI ayIUTA.

YeTBepThlii dTall — HE3aBUCHUMBIE MPOIIEAYPHI, KOTJa ayJUuTOp COOUpaeT
ayJIMTOPCKUE JT0Ka3aTelIbCTBA (paboure JOKYMEHTHI ayJuTopa), HEOOXOIUMBbIC B
nanbpHeimeM s GopMHUpPOBaHUsL €ro MHeHus o0 oTdeTHocTu. HezaBucumbie
MpOLEAYPHl BKJIIOYAIOT TaKUE MEPONPUSATHS, KaK MPOBEICHHE HE3aBUCHUMBIX
TECTOBBIX ONEpalXi; IPOBEIACHUE AaHAIUTUYECKUX IPOLEAYD; IPOBEIACHUE TECTOB
000OpOTOB MO CHUHTETHYECKUM CYETaM; IPOBEICHHE IMPOBEPOUYHBIX MPOLEAYP
oOwIero cocraBieHHs OanaHca; OLEHKAa pe3ylbTaTOB HE3aBUCHUMBIX MPOLEAYD;
0000IIIeHNEe TOJYYEHHBIX JIaHHBIX W HMX OLIEHKA, KOPPEKTHUPOBKA MpPOrpamMMbI
ayuTa " Jp.

[lareiii  3tan  ayauta — (GOPMYJIMPOBKA MHEHMSI M COCTABJICHHE
ayIUTOPCKOTO OTYeTa (3aKJIIOUEHUS), B KOTOPOM JIOJDKHO OBITh OTPaXKEHO MHEHHE
aynurtopa 00 ordeTHocTd. JlaHHBIA STam BKIIOYAET: MPOBEPKY (HHUHAHCOBOM
OTUYETHOCTH, MPOBEPKY PpE3yJbTAaTOB ayJduTa, COCTABICHUE MHEHHUS O
JIOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH; COCTABJICHUE ITPOEKTA OTYETA; HAIMCAHUE OTYETA.

Pe3ynbTaT ayauTOpPCKOW MPOBEPKH, B COOTBETCTBHM C ayJIMTOPCKUMU
cTanaapTamMu oopMIIIeTCS B BUIE 3aKIIIOUCHUS ayauTopa (ayIuTOpCKOi (prupmbr).

3aKIIOUYeHUE ayIUTOPa UMEET IOPUANYECKYIO CHILY JUIsl BCEX FOPHUIMUYECKUX
1 (U3UYECKUX JIUII, TOCYIapCTBEHHBIX U CyI€OHBIX OPTAHOB.

3akioueHue ayauTopa (ayAUTOPCKON (UpPMBI) MO pe3yjbTaTaM MPOBEPKH,
MIPOBEJCHHON MO NOPYYEHUIO T'OCYJIApCTBEHHBIX OPraHOB, NPUPABHUBAETCA K
3aKJIFOUCHHUIO DKCIEPTH3bl, HA3HAYEHHOM B COOTBETCTBHM C IPOLECCYaJIbHBIM
3aKoHOAATENBCTBOM PD. CTpyKTypa ayIUTOPCKOrO 3aKIIOUYEHHUS], IPUMEHIEMOTO B
P®, npubnmxkeHa K MeEXAYHAPOIHBIM CTaHAapTaM OQGOPMIICHUS 3aKIHOYEHUS,
COCTOUT U3 TPEX YaCTEU — BBOJHOM, AaHATTUTUYECKON U UTOTOBOM.

Hapymienne  3akonomatenbctBa P® 00 aymute  ayauTopcKuUMH
OpraHM3alusIMU W HUX PYKOBOAUTEISIMU, WHAUBUIYAIbHBIMU ayJUTOPAMHU,
ayIMpyeMbIMH  JIUI[AMHU, TOJJICKAINIMMH  O00S3aTeIbHOMY — ayJauTy, BIIEYET
YTOJIOBHYIO, a[IMUHUCTPATUBHYIO U TPAXKIaHCKO-ITPAaBOBYIO OTBETCTBEHHOCT.



5. Ilopsiiok nmpoBeeHNsI MEPONIPUITHIA IO KOHTPOJIIO

Haubonee rmy0okuM MeTOAOM (PUHAHCOBOTO KOHTPOJISI SIBISICTCSI PEBU3MAL.
PeBu3ns mpoBOAUTCS OpraHaMy YIpPaBJ€HHS B OTHOIIEHUH IOJBEIOMCTBEHHBIX
NPEANPUATAA W YUYPEXKACHHM, a TaKKe pa3IMYHbIMU TOCYJAapCTBEHHBIMU U
HETOCYJJapCTBEHHBIMU OpraHamMu KOHTpoJis (/[lemapramenTomM (QHUHAHCOBOTO
KOHTpois u ayauta Mundpuna PO, IlentpansabiM 6ankom P®, aynuropckumu
CITy)KOaMm).

Ha mnpoBeneHue KaxxaoW peBHU3MM YYacTBYIOIIMM B HeEH paOOTHHKaM
BBIJIACTCS CIIELUATIBHOE YIOCTOBEPEHHE, KOTOPOE MOMINCHIBACTCS PYKOBOAUTEIIEM
KOHTPOJIbHO-PEBU3NOHHOIO OpraHa, Ha3HAYMBIIETO PEBU3UIO, WM JIULIOM, UM
YIOJIHOMOYEHHBIM. TaKkXe PyKOBOJIUTEIEM KOHTPOJIBHO-PEBU3MOHHOW KOMHUCCHHU
ONPENEIAOTCA CPOKH MPOBEACHUS PEBU3UHN, COCTaB KOMUCCHH, €€ PYKOBOJUTEIND C
YYETOM BBITEKAIOINIUX W3 KOHKPETHBIX 3a1ad KOHTPOJsL. CpOKM HE TOJKHBI
npeBbIaTh 45 nHeH (KaneHaapHbIX).

KoHkpeTHble BONpPOCHI KOHTPOJSA  ONPENECIAIOTCA INPOrpaMMON  WIIA
IIEpEYHEM OCHOBHBIX BOIPOCOB. [Iporpamma KOHTpOJIS BKIIFOYAET TEMY, MEPHUOI,
KOTOPBIM JOJDKHA OXBAaTUTh PEBU3Hs, MW YTBEPKIACTCS PYKOBOJIUTEIIEM
KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHOTO OpPTraHa.

CocraBieHUI0O TPOrpaMMbl  PEBU3UM M €€ IPOBEACHUIO  JIOJDKEH
IIPEAIIECTBOBATh IOATOTOBUTENBHBIA NEPHOJ, B XOJ€ KOTOPOIO YYaCTHHKHU
peBuU3UM  00s13aHBl HM3YyYUTh HEOOXOJIMMBIE 3aKOHOJATENbHBIE U  Jpyrue
HOPMATHBHBIE, MPABOBBIE AKTbl, OTYETHbIE M CTATUCTUYECKUE IaHHBIEC, IPYrue
UMEIOLIMECs]  MaTepuajbl,  XapaKTepusylouiue  (UHAHCOBO-XO3SICTBEHHYIO
NEATEIBHOCTb.

Hcxons w3 mporpaMMbl PEBU3MHM  ONPEACISIIOT HEOOXOAMMOCTh H
BO3MOYKHOCTh IPUMEHEHUS! T€X WA UHBIX KOHTPOJBbHBIX ACHCTBUN, MPUEMOB U
CIIOCOOOB MOJyYeHUs UHPOpPMalLlMY, aHATUTHYECKUX MPOLeyp, 00beMa BHIOOPKH
JAHHBIX U3 POBEPSAEMON COBOKYITHOCTH.

PykoBoguTens peBHU3yeMOM OpraHu3aluy o0s3aH CO3[aTh HaJIexkKallue
YCJOBUS 1Sl TPOBEAEHUS KOHTPOJIS.

B ciywae npensaTcTBUH CO  CTOPOHBI PYKOBOJIHWTENS  PEBU3YEMOU
OpraHW3allid PYKOBOJUTENh PEBU3UOHHON TPYNIbl COOOIIaeT 00 HSTOM
PYKOBOJIUTEIO OpraHa, Ha3HAYMBILETO PEBU3HIO.

[Ipu oTCYTCTBUM MM 3AIIMILEHHOCTH OyXTaJITEPCKOro yyeTa B peBU3yeMOM
OpraHu3allid PYKOBOJUTEIEM PEBU3HOHHOM TPYIIIBI COCTaBISETCS akT H
JOKJIa/IbIBAETCS PYKOBOAMTENIO KOHTPOJIBHO- PEBH3MOHHOIO OpraHa, KOTOPBIU
HaIIPaBJISIETCS] PYKOBOJUTENIO PEBU3YEMOM OPraHU3aLUK.

PeBu3usi npexacraBiger coOOM cHUCTeMy 00S3aTENbHBIX KOHTPOJIBHBIX
JNEUCTBUNA MO JOKYMEHTAIbHOW U (PAKTUYECKOM TMPOBEpPKE 3aKOHHOCTU U
00OCHOBaHHOCTH COBEpUICHHBIX B PEBU3YEMOM I[IE€PUOJIE XO3AMCTBEHHBIX U
(MHaHCOBBIX Omnepalii peBU3yeMOil OpraHu3aluy, MPaBUIbHOCTH UX OTPAKEHUS
B OyXrajaTepckoM Y4YeTeé M OTYETHOCTH, a TAaKXKe 3aKOHHOCTH JIeHCTBUMN
PYKOBOJUTENSA, IJIABHOIO OyXrajarepa M HMHBIX JIMI, Ha KOTOPBIX BO3JIOXKEHA
OTBETCTBEHHOCTb 34 UX OCYILECTBIICHHUE.



Henp peBM3MM — OCYIIECTBICHHE KOHTPOJA Haa COOMIOJACHHUEM
3aKoHo/aTenbcTBA P® mpu oCylIecTBIEHUM OpraHu3aluedl XO3dWCTBEHHBIX U
(UHAHCOBBIX oOlepaluid, HX OOOCHOBAHHOCTBIO, HAJIMYUEM U JBUKECHHEM
UMYILIECTBA, MCIOJIb30BAHUEM MAaTEpUAIbHBIX M TPYAOBBIX pECYpPCOB B
COOTBETCTBUM C YTBEPKACHHBIMH HOPMaMM, HOpMaTUBaMU M CMETaMH.
Pesynbratel  peBusun  0QOpMIIIOTCS  aKTOM, KOTOPBIM  MOJIMCBIBAETCS
PYKOBOJUTENIEM PEBU3MOHHOM IPYIIIbI, PYKOBOAUTEIEM U IJIABHBIM OyXTraJTepoM
peBr3yeMoi opranu3anuu. Ha 03HaKoMIIEHHE C aKTOM U €ro MNOJINUCAHUEM MOYKET
OBITH YCTAHOBJIEH CPOK J0 5 JTHEW.

3amMeuaHusT U BO3PAXKEHUS IO COCTAaBJIEHHOMY aKTy CO CTOPOHBI JIWIL
peBU3yeMOl OpraHu3alui (PUKCUPYIOTCS B MUCHMEHHOM BHJE M MPUOOIIAIOTCS K
MaTepuansaM pPEBU3UHM. PyKOBOJWTENb PEBU3MOHHOW TpyNNbl MpPOBEPSET
00OCHOBaHHOCTb M3JI0KEHHBIX BO3PAXKEHUHW W TMOATOTaBIMBAET [0 HUM
3aKJII0YEHUE, KOTOpPOE TIOCIE PACCMOTPEHUsS W IOJANUCH PYKOBOJIUTEIEM
KOHTPOJIBHO-PEBU3MOHHOIO OPIraHa HAIIPABISETCA B PEBU3YEMYIO OPraHU3aLUI0 U
npuoOIaeTcss K MaTepragaM peBU3HU.

Marepuansl peBH3UMM IPEACTABISIIOTCA  PYKOBOAMUTENIIO  KOHTPOJIBHO-
PEBU3MOHHOTO OpraHa B CPOK HE Mo3gHee 3 pabouux AHEW IMocie MOANHUCAHUs
aKTa.

6. Opranuszauusi Npy NPoBeJeHUU MEPONPUATHIA 10 KOHTPOJIIO

Nmeetcst pan GpakTopoB, OrpaHUYMBAIONIMX MPOBEICHUE MEPOIPHUATHH 110
KOHTPOJIIO:
1.  orpanuyeHue  OCBEAOMJICHHOCTH O  (DMHAHCOBO-
XO3IMCTBEHHOU  JICSITEIBHOCTH  OOBEKTa TMPOBEPKU  paMKaAMHU
IIPOBOJAMMBIX HCCIIETOBAHUM;
2.  HaIAYME HEKOTOPHIX (DAaKTOB HEOMPEACNIEHHOCTH B
MHTEpHpETalud COObITUN (PMHAHCOBO-XO35MCTBEHHOMN JESITEIIbHOCTU
Y VX OLICHKE;

3.  CyOBEKTHBHOCTH pEIIeHNUH, CBsI3aHHAsA C
KOMIIETEHTHOCTBIO, OITBITOM, MPO(PECCHOHATH3MOM MPOBEPSIOIIETO;

4.  HEBO3MOXHOCTb TNPHUMEHEHHS Ha BCEX YydacTKax
KOHTPOJIS CIUIOLIHOTO METOJ1a KOHTPOJIS;

5.  3alIUIIEHHOCTH Y4€Ta WM €ro OTCYTCTBHE;

6.  HajMuue NaBJIEHUS CO CTOPOHBI PYKOBOAUTENS CyObEKTa
WIN JPYTUX 3aUHTEPECOBAHHBIX B PE3yJIbTaTaX KOHTPOJIS JIUIL;

/.  HEBO3MOXXHOCTb B HEKOTOPBIX acleKTaX OIHO3HAYHO

TOJIKOBaTh 3aKOHOJATEIbHBIE AaKThl, HESICHOCTM M HEYETKOCTH B
HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX aKTaX;
8.  orpaHMueHus J0CTyna K JOKYMEHTaM WJIM CIlyx0aM,
oTIenaM, IiexaM, He IMO03BOJSIONINE OCYHUIECTBUTh OOBEKTHUBHBIM
KOHTPOJIb, TMOO OTCYTCTBUE JOKYMEHTOB.
Cyl1ecTBYIOT AE€UCTBUS, KOTOPBIE HEIb3sl OCYIIECTBIATH IPU MPOBEICHUU
MEPOIPUITHHA 110 KOHTPOJIIO.



1. IIpenmeT TPOBOAUMOTO MEPOIPHUSATHS TIO KOHTPOJIO JOJKEH OBITh B
KOMIIETEHIIUH OPTaHa, MPOBOJAIIETO TOCYAAPCTBEHHbI KOHTPOJIb.

2. 3anpeiaercss OCyUIECTBIATh TUIAHOBBIE MPOBEPKH B CIIydae OTCYTCTBUS
P MPOBEJICHUU MEPONPUATHIA 110 KOHTPOIIO JOJKHOCTHBIX JIMI] MJIK PAOOTHUKOB
MPOBEPAEMBIX IOPUANUECKUX JTUI WK UHIMBUIYAIbHBIX IIPEeANpUHUMATENEH 1100
UX TIPEICTABUTEIICH.

3. 3anpemiaerca TpeOOBAaTh MPEACTABICHUS JTOKYMEHTOB, HH(OpMalUU,
o0pa3loB MPOAYKIMH, €CIIM OHU HE SBISIOTCS OOBEKTaAMH MEPOIPHUSITHH TI0
KOHTPOJIIO U HE OTHOCSITCSL K MIPEAMETY MPOBEPKHU, & TAKKE UIBSATUS OPUTHHATIOB
JIOKYMEHTOB, OTHOCAIIUXCS K TPEAMETY MPOBEPKHU.

4, 3ampenraercss TpeboBaTh O00pa3Ibl MPOMYKIHMHA JUIsI TPOBEIACHUS WX
WCCJICIOBAaHMM, OKCcHepTu3bl 0e3 odopmieHuss akra o0 otbope o00pas3ioB
MPOAYKIIMM B yYCTAHOBJIEHHOMW (OpMe U B KOJIUYECTBE, MPEBBIMIAIOIIEM HOPMBI,
YCTAHOBJICHHbIE TOCY/IAPCTBEHHBIMU CTAHAAPTAMHU WM WHBIMH HOPMATHUBHBIMU
JIOKYMEHTaMHU.

dopma akra 00 orTOOpe o0O0pa3loB MPOIYKIHUU yCTaHABIMBACTCA
HOPMAaTUBHBIM MPABOBBIM aKTOM OpraHa roCyAapCTBEHHOTO KOHTPOJIA.

5. 3anpemiaercs pacrpoCTpaHATh uH(bOpMaIHIo, COCTaBJISIFOILYIO
OXpaHsieMyl0 3aKOHOM TaiiHy W WHGOpPMAIIMIO, TMOJYYEHHYIO B pe3yibTaTe
MPOBEIACHUS MEpPOIPHUATHA IO KOHTPOJIIO, 3a HUCKIKOYEHUEM  CIIy4acs,
MPEYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATENECTBOM PD.

OxpaHsieMOl 3aKOHOM TalHOU SABJISIETCSA:

1. rocymapcTBEHHas TailHa — 3alllMIIA€MbI€ TOCYIapCTBOM
CBCJCHHSI B 00JacTH €ro BOCHHOH, BHEIIHCHOJIUTHYCCKOM,
DKOHOMMYECKOM, pa3BEAbIBATEIbHON, KOHTPPA3BEABIBATENBHON U
OMEPATUBHO-PA3bICKHON JIEATEIbHOCTH, PACIpPOCTPaHEHUE KOTOPBIX
MOXET HaHecTH yiiep6 6e3onacHoctu Poccuiickoit denepanuu;

2. cinyxeOHas u KomMmepueckas TaiHa. WHdopmarnus
ABJISIETCS TAKOBOWM, €CIM OHAa MMEET JICWCTBUTEIbHYIO WIIU
MOTEHIUAIBHYI0 KOMMEPYECKYIO LIEHHOCTh B CHJIY HEM3BECTHOCTH €€
TPEThUM JIMIIaM, K HEW HeT CBOOOJHOrO J0CTyla Ha 3aKOHHOM
OCHOBAaHMH, M 00JajaTesb UHPOpPMaIlUK MPUHUMAET MEPhI K OXpaHe
e¢ KOH(PHUICHIINAILHOCTH;

3. O0ankoBckas TaiiHa — bank Poccuu rapantupyert TaiiHy 00
omepamusix, O cYeTaXx W BKJIaJaxX CBOUX  KJIUEHTOB U
KOPPECTIOHICHTOB;

4.  HamoroBasi TaillHa — COCTaBIISIOT JIFOOBIC TOJTYYEHHbIC

HAJIOTOBBIM ~ OpPraHoOM, OpraHaMyd BHYTPEHHHUX [I€JI, OpPraHOM
roCyJIapCTBEHHOTO BHEOIOKETHOTO (DOHJIa U TAMOKEHHBIM OPraHOM
CBEJICHHUS O HAJIOTOILJIATEIIbIIUKE.
6. 3ampemaeTcss  TPEBBINIATH  YCTAHOBJICHHBIE  CPOKH  MPOBEIACHUS
MEPOIPUITUNA IO KOHTPOJIIO.
Cpoku npoBeeHUsI MEPONPUATUNA 110 KOHTPOJIIO YCTAHOBJICHBI:
1.  no obueMy mpaBWily MPOAOTAKUTEILHOCTh MEPOIIPUATHS
M0 KOHTPOJIIO HE JOJKHA MPEBBIIIATH 1 MecsII;



2.  CpOK TpPOBEACHHS MEPOIPHUATHS MO KOHTPOII MOXKET
OBITh IPOJJIEH, HO HE Oosiee yeM Ha | Mecsl B MCKIIOUUTENbHBIX
Cllydasix, CBA3aHHBIX C HEOOXOIMMOCTBIO MPOBEJICHUS CHELHUAIbHBIX
UCCIJIEJOBaHMM, SKCIIEPTU3 CO 3HAUUTEIbHBIM O0BEMOM MEPONPUATUN
110 KOHTPOJIIO.

7. Ilopsipok opopmiieHns1 pe3yJIbTATOB MEPONPUSTHI 11O
KOHTPOJII0

Jlist 00001IeHnsT pe3yIbTaTOB KOMIUIEKCHOW PEBU3UM BCEH JEATEIHHOCTH
MPEANPHUATHAS COCTABIICTCS aKT, B KOTOPOM OTPAKAIOTCS BBISBICHHBIC PEBU3HECH
HEJIOCTATKU B pabOTe M HAPYIICHUS TOCYIapCTBEHHOMN JAUCIUILIAHBI.

AKT pEBU3UU TMOJNUCHIBACTCS PYKOBOJUTEIEM PEBU3MOHHON TPYIIIBI,
PYKOBOJMTEINIEM U TJIaBHBIM (CTapIIMM) OyXTaJTepOM PEBU3YyEMOTO MPEANPUSITHS,
a B HEOOXOJMMBIX CIIy4asX — PYKOBOJUTEIEM U TJABHBIM (CTapIlIiM)
OyxrantepoM, paHee palOOTaBIIMM B PEBU3YEMOM MPEINPHUSATHU, K MEPUOTY
paboThI KOTOPBIX OTHOCSITCS BBISIBJICHHBIC HAPYIIICHUS.

[Ipu HamuuuK BO3pakeHUH WJIM 3aMEYaHUN 10 aKTy PEBU3UU PYKOBOIUTEIND
W TJaBHBIM (cTapmmi) Oyxrajurep JAelaioT 00 3TOM OrOBOPKY Iepell CBOEH
MOANMKCHI0O W HE TO3IHEEe 3 JHEW CO JHS MOAMHCAHHUS aKTa MPEACTABISIIOT
MMMCEMEHHBIE 00BsICHEHUS. [0 aKTy mMpencTaBIsSIOTCS TakKe OOBSICHEHUS APYTHUX
JOJDKHOCTHBIX JIMI[ PEBU3YEMOTO MPEANPHUSATHS, HEMOCPEICTBEHHO BHHOBHBIX B
YCTAaHOBJICHHBIX peBH3WeH HapymieHusx. [IpaBHWIBHOCT, (HAKTOB, KOTOPHIC
U3JIOKEHBI B OOBACHEHMSIX, [OJDKHA OBITh TIpOBEpeHa peBm3yrommM. I[lo
pe3ysbTaTaM MPOBEPKU JAETCS MUCbMEHHOE 3aKJIF0UCHHE.

B Tex cmydasx, Korjga BBISBICHHBIE PEBU3UEH HAPYIICHHUS WM
37I0YMOTPEOICHUSI MOTYT OBITh CKPBITHI HJIM 110 BBISIBICHHBIM (hakTaM HEOOXOUMO
MPUHATH CPOYHBIE MEpPhl K YCTPAHEHUIO HAPYIICHUW WU TPUBICYCHUIO K
OTBETCTBEHHOCTH JIHI], BUHOBHBIX B 3j0ynorpeOieHusx. B xome peBusuu, He
OXHJasi €€ OKOHYAHHUSA, COCTaBISCTCA OTICHbHBIA MPOMEKYTOUHBIM  aKT,
TpeOyIOTCSI OT  JIOJDKHOCTHBIX WJIM  MAaT€puUajbHO  OTBETCTBEHHBIX  JIWII
HEO0OXOIMMbIE OOBSICHEHHUS.

[TpomMekyTOUHBIE aKThl COCTABJISIOTCS TaKXKe TSl OPOPMIICHUS PE3yIbTaTOB
pPEBHU3UU OTJACIBHBIX YYaCTKOB JACATCIBHOCTH PEBH3YEMOTO MPEANPHUATHS: TIO
pe3yibTaTaM pPEBU3WM KAacChl, MHBEHTAPU3allMd MAaTCPUAIBHBIX IICHHOCTCH W
OCHOBHBIX (DOHJIOB, KOHTPOJBHOTO OOMEpa W MPOBEPKH KAYECTBA BBIMOJTHEHHBIX
CTPOUTEIBLHO-MOHTAXHBIX PaboT u np. [IpomMexyTodHBIe aKThl MPHIIATAIOTCS K
OCHOBHOMY aKTy PEBU3HH M TOJIMCHIBAIOTCS YJIE€HAMU PEBU3MOHHOW TPYIIIIHI,
KOTOpbIE YyYaCTBOBAJIM B PEBU3HMH JJAHHOTO y4YacTKa JIEATEILHOCTH PEBH3yEMOTO
NPEANPUATHAS, ¥ JOJDKHOCTHBIMHM JIMI[AMH, OTBEUAIOIIMMU 3a 3TOT YYacCTOK
paboThl, WM MaTEepUATHHO OTBETCTBCHHBIMU JIMI[AMH, OTBEYAIOIIMMH 32
COXPaHHOCTh JICHEKHBIX CPEJICTB U MAaTepUANbHBIX IEHHOCTEH. OIUH IK3EMILISP
MPOMEKYTOUYHOTO aKTa BpydaeTcs JOJDKHOCTHOMY JIUIy  PEBU3YEMOTO
PEINPHUSITHS, TTONMCABIIEMY aKT.



®daxKThl, U3JI0KEHHBIE B TIPOMEKYTOUHBIX aKTaxX, BKIIOYAIOTCS B OCHOBHOMU
(oO1IUif) aKT pEeBU3HH.
B akte peBu3nM npUBOISATCS:

1. oOmue  JaHHbIE O  BBINOJHEHUU  PEBU3YEMBIM
NPEANPUATAEM ITPOU3BOJCTBEHHBIX U (PMHAHCOBBIX MJIAHOB;
2.  BbIABJICHHbIE (PaKThl HapylieHWd 3akoHOB P®d, yka3oB

[Ipesunenra PD, nocranosienuii [IpaBurenscrBa PO, HOopMaTUBHBIX
aKTOB MUHUCTEPCTB U BEJOMCTB;

3. (akTbl HEIPaBUIBLHOTO IIJJAHUPOBAHMS
IPOM3BOJCTBEHHBIX M (PUHAHCOBBIX IOKa3aTeseil, HEBBITOIHEHUS
3aJaHuil 1 00s3aTENbCTB, HEMPABUIBLHOTO PACXOJOBAHHUS CPENICTB U
JIPYTUX HapymeHui (UHAHCOBOW AUCIUILIIUHBL

4. (hakThl HEMIPABUIIBHOTO BEICHUS OyXTrajlTepCKOro ydyera u
COCTaBJICHUs OTYETHOCTH;

5.  BbIABJICHHbIE (DAaKThl OECXO34WCTBEHHOCTH, HENOCTAa4 U
XUILEHUN JEHEXKHBIX CPEICTB U MATEPUAIbHBIX IEHHOCTE;

6.  pa3mepbl NPUYMHEHHOIO MaTepUajbHOrO yiiepdoa u
JApYrue IOCJIEICTBHs JONYIICHHBIX HApyUIEHUH C yKa3aHUEM
damMuuii U JTOJDKHOCTEH JIMI, IO BHHE KOTOPBIX OHHM ObUIM
JONYILEHBI;

/. BCKpBITBIE IIPU PEBU3UU JONOJHUTEIbHBIE BO3MOKHOCTU
W PpE3EpBbl YBEIMYECHUS BBIIYCKA W pPEAIM3ALAA NPOAYKLMU,
CHIW)KEHHUSI €€ ce0EeCTOMMOCTH, YBEIMYEHHS] MPUOBLINA, COKpAILECHHS
3aTpar Ha COJIEPIKAHME aIIapara ynpaBieHUs, JUKBUAAUUN TIOTEPh U
HEIMPOU3BOAMUTENIBHBIX PACXOI0B, YBEJIMUEHUS JOXOI0B OI0IKETA.

B cnyuae, xorma mo pesyinbTaTaM pPEBU3UM BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTH
UCIIOJIb30BaTh XOpouiue o0pas3ibl padoThl M PACIpOCTpPaHiITh HMX B JIPYrHX
NPEANPUATHAX W XO3SAWCTBEHHBIX OpraHU3alUsX, PYKOBOJIUTENb PEBU3MOHHOMU
IpyNnbl  OTJAENbHO JOKJIaAbIBA€T 00 ATOM PYKOBOAMUTENIO, Ha3HAYMBIIEMY
PEBU3HIO.

8. MeToabl 1 HCTOYHUKH IMOJIYYCHUSA 3HAHMU O JAeSATEJbHOCTH
IKOHOMHUYICCKOIO Cyﬁ"beKTa

OCHOBHBIMM ~ METOJAMHM  TOJY4YEHHUsS  3HAHUH O  JACSATENbHOCTH
HKOHOMHUYECKOTO CyOBEKTa SABIISIFOTCS:

1. M3yYeHHE OOIICIKOHOMUYECKUX YCIOBUU ACSATEIbHOCTH
MIPOBEPSIEMOTO YKOHOMUYECKOTO CyOBEKTa;

2. aHamu3  OCOOEHHOCTEM  pEeruoHa, BIMSIONUX  Ha
JESITEIbHOCTh CYOBEKTa;

3. yd4eT OoTpacieBbIX OCOOEHHOCTEH cephl ACATEIHHOCTU
PKOHOMHYECKOTO CyOBEKTa;

4. 3HAKOMCTBO €  OpraHM3alMed MW  TEXHOJIOTHEU

IMPpONU3BOACTBA,



5. cbop wuHpopmanuu O TEpPCOHANTE HKOHOMUYECKOTO
CyOBEKTa, aCCOPTUMEHTE BBIMYCKAEMOW MPOAYKIMH, METOJaxX
BEJICHUSI OYXTaJITepPCKOTO y4eTa, ero aBTOMaTH3aIlNH;

6. cOop uHbpoOpMaIU O CTPYKTYpPE COOCTBEHHOTO KaluTala,
aHaJIN3 pa3MeICHHs U KOTUPOBOK aKITHH;
7. coop  wuHpopmarmu 00  OpraHU3aAIMOHHONW U

MPOU3BOJICTBEHHOM  CTPYKTypaX, MPOBOJAMMONW  MapKETHHTOBOMN
MOJIMTUKE, OCHOBHBIX MOCTaBIIMKaX, MOKYNAaTENIX;

8.  aHanmM3 JEeATENbHOCTH HSKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa Ha
peiake L1b;
9.  yyer HaiMYUS W B3aMMOOTHOUICHWH C (QuiIdazamMu |

JOYEPHUMHU (3aBUCHUMBIMHU) OOIIECTBAMH M METOJOB KOHCOJIHAALUU
(uHAHCOBOM OTYETHOCTH, TOPSAKA paclpeneicHus] MNpUObLIH,
OCTAOLIEICS B pacOpsSKEHUH OpraHUu3aluy;

10. cOop wunbopmamu O (UHAHCOBBIX U IOPUTUYECKUX
00s3aTebCTBAX ~ SKOHOMHYECKOIO  CyObEKTa,  4TO  HMEET
CYLIECTBEHHOE 3HAUCHHME Ha CTaJAUM IUIAHUPOBAHMSI MPHU OIICHKE
YPOBHSI CYyLIECTBEHHOCTH M pacieTa BHYTPUXO3SIIICTBEHHOTO PUCKa;

11. 3HAaKOMCTBO C OpraHu3alueld CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Ecnu BBIABIEHBI AacmeKTHl JEATEIBHOCTH, TPEOYIOIME OMpPEIeICHHBIX
CHEIUATIbHBIX 3HAHWM, MPOBEPSIOIIUN JOJKEH HUMETh JOCTATOYHO TIIyOOKOE
MOHMMAaHUE JEATEIBHOCTH JKOHOMHYECKOTO CYyObeKTa, 4YTOObI MOXKHO OBLIO
YCTaHOBUTH, HY)KHA JM €My KOHCYJbTallds TOTO WJIM HHOTO CIIEIUAINCTA, T. €.
JIOJDKEH OIICHUTHh BO3MOXKHOCTH TPHUBJICUEHHUS JKCHepTa. B mensx mosydeHus
HambOonee TIyOOKMX 3HAHMM O MACSITENPHOCTH JKOHOMHYECKOTO CyOBheKTa
OPUMEHSIOTCS  QHAJIMTUYECKHE MPOLEAYpPbl, BBIABISIONINE  CYLIECTBEHHbBIC
OTKJIOHEHHMSI OT Pa3JIMYHOro poja 0a30BbIX OKa3aTENEH.

HcTouHnkaMy nojrydyeHus: 3HaHuH 00 5KOHOMUYECKOM CyOBEKTE SIBIISIOTCS:

1.  odwunumanpHbIe nyOIuKaIum B IOpPUJINYECKUX,
OTpAaCIIeBBIX, TPOPECCUOHAIIBHBIX, PETHOHAIBHBIX JKypHaJlax;

2. JTaHHBIE CTAaTHUCTHUKH, oduIHaIbHBIC OTYETEI
HYKOHOMHYECKOTO CyOheKTa, 0AHKOBCKHE OTUYETHI;

3. HOpPMaTUBHBIC U 3aKOHOJATEIBHBIC AKThI, PETYIUPYIOIINE
NEATETLHOCTD MPOBEPAEMOTO IKOHOMHYECKOTO CYOBEKTA;

4.  pe3ynpTaThl MOCEIIEHUS CEMHHApOB, KOH(pepeHUud u
aHAJIOTUYHBIX MEPOTIPUATHIA;

5.  pa3pACHCHHS ® TOATBEP)KICHHS, IIOJYYCHHBIE OT

COTPYJIHUKOB TPOBEPSIEMOI0 SKOHOMHYECKOTO CyOBEKTa, Oecelbl C
KOMITETCHTHBIMHU JIMIIAMH W COTPYJHUKAMH CIIY>)KObI BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS,
6.  3ampockl TPETHUM JIUIIAM;
7.  KOHCYJbTAlAM C PEBH30POM, KOTOPBIA TPOBOJIMII

IIPOBEPKY B MPEIBIAYIIHE NIEPUOIBI;



8.  yupenurtenbHbIE JOKYMEHTBI, MPOTOKONBI COOpaHuit
COBETa JHUPEKTOPOB M  aKIMOHEPOB, KOHTPAKTHI  JIOTOBOPHI,
Oyxranarepckasi OTYETHOCTh MPOIUIBIX ITEPHUOJIOB, TUTAHBI U OIO/KETHI,
MIOJIO’KEHUE O OyXTanTepCKOW CIy)KOe, YUYEeTHOU MOJHMTUKE, pabouunit
IUTaH CYETOB W TMPOBOJOK, IIAH-TPaQHK JOKYMEHTOOOOpOTa, cxema
OpPTraHU3AIMOHHON U TIPOU3BOACTBEHHON CTPYKTYP;

9.  OCMOTp LIEXOB, CKJIAJIOB, CITY’KO MPOBEPSEMOTO CYOBEKTa,
OMpOC TEepCcOoHaNa, HEMOCPEACTBEHHO HE CBSI3aHHOTO €O cdepoil
yuerTa;

10. pe3ynbTaThl MPOBEACHHUS AHATUTHUECKUX MPOLEAYD,
BBISIBICHHE HEOOBIYHBIX  XO3SMCTBEHHBIX OMEpPAIMA, TMOPSIOK
opopmiieHHsT  KOTOPBIX  HEJb3s OJHO3HAYHO TPAKTOBaTh B
COOTBETCTBHUH C JCHCTBYIOIINM 3aKOHOIATEIHCTBOM;

11. wunenTudukanms bunmanos u CTPYKTYPHBIX
no/ipa3/ieNiCHuH, BBIJICJICHHBIX Ha OTJIENbHBIN Oanasc,
XO3STUCTBEHHBIX OIEpalnii, METOJI0B yUeTa U HAJIOT000JI0KEHUS UX;

12. pesynbrarbl pabOThl MPHUBJICUYCHHBIX CIECIIMAIUCTOB-
IKCIIEPTOB;

13. 3HAKOMCTBO C peeCTpOM aKI[MOHEPOB;

14. wMarepuanbl MPOBEPOK HAJIOTOBBIX CIYKO U CyIeOHBIX
MIPOIIECCOB;

15. wucnonp3oBaHWE 3HAHWM, HAKOIUICHHBIX U3 MPEIbIAYIIEro
OTIBITa PEBU30DA.

[lepen mpoBegeHMEM pEBH3WM U B XOJ€ €€ BCE MPOU3BOICTBCHHBIC
IpoLeAYphl W TOJIydeHHas HH(OpMaMs OTpakaloTcs B pabouux JOKyMEHTax
peBu30paA.

9. DTanbl BHYyTPEHHET0 KOHTPOJIS

Opranmnzaiust >PpQGeKTUBHO (QYHKIMOHUPYIOIIEH CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJSL — O3TO CJIOXKHBIA MHOTOCTYIIEHYATBIA MPOLECC, BKIIOYAKOLIUN
CJIEAYIOIIMUE ITAIBI.

1. Kputnuecknii aHaqvM3 M CONOCTABICHHE OIPEAEIICHHBIX I MPEKHUX
YCIIOBUM XO3SUCTBOBaHMS Iiefiel (YyHKIIMOHUPOBAHMS OPTaHU3AIUU, MPUHATOTO
paHee Kypca JEUCTBUHM, CTPAaTeTMM W TAKTUKW C BHUAAMU JI€STEIBHOCTH,
pasmepamu, OPrCTPYKTYPOMH, a TAKXKE C €€ BO3MOKHOCTIMU.

2. Pa3paboTka ¥ JOKYMEHTAJIbHOE 3aKperjieHue HOBOW (COOTBETCTBYIONIEH
VU3MEHUBLIMMCSL YCJIOBUSIM XO3SIMCTBOBAHWA) JEJIOBOM KOHILIENIIMU OpraHu3aluu
(uTo coOO¥ MpencTaBIAeT OpraHU3alusl, KAKOBbI €€ IEJIH, YTO OHA MOXKET, B KaKO!
00JIaCTH HMMEET KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIECTBAa, KaKOBO JKEJIaeMOe MECTO Ha
PBIHKE), a TaKKe KOMILIEKCAa MEPOIPUATUNA, CIIOCOOHOTO MPUBECTH 3Ty AEIIOBYIO
KOHLIEMIIMIO K Pa3BUTHUIO W COBEPIICHCTBOBAHWIO OpraHU3alMd, YCIEIIHOW
peanu3anuu ee UeseH, yKPEIUICHUIO €€ MO3ULHN Ha phIHKE. TakuMu JOKyMEHTaMH
JIOJKHBI OBITh TIOJIOXKEHHUSI O (PUHAHCOBOMW, MPOU3BOACTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKOM,
WHHOBAIMOHHOM, CHA0)XEHUYECKOM, COBITOBOM, WHBECTHUIIMOHHOHN, YYETHOM U



KaJpoBOil monutuke. J[aHHbIE MOJIOKEHUS JOJDKHBI pa3pabaThiBaThCsl HA OCHOBE
riIyOOKOTO aHajau3a KaKJIOoro 3JEMEHTa IMOJUTUKU U BbIOOpAa M3 HMMEIOIUXCS
aJIbTepHAaTUB HanboJiee MPUEMIIEMBIX I JaHHOW opraHu3auuu. JJokyMeHTalbHOE
3aKpeIJICHUE IOJUTUKMA OpraHM3alliM B pa3iMuYHBIX cdepax ee (PUHAHCOBO-
XO35IICTBEHHOM  JEATENBHOCTA II03BOJIUT  OCYLIECTBIATh IPEABAPUTEIBHBIN,
TEKYIIUNA U TOCIEAYIOUINI KOHTPOJIb BCEX ACIEKTOB €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS.

3. AHanu3 >(QQPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOLIEH CTPYKTYphl YIpPAaBIICHUS, €€
KoppekTupoBka. HeoOxomumo pa3paboTaTh MONOKEHHE OO0 OpraHU3allMOHHON
CTPYKTYpE, B KOTOPOM JOJDKHBI OBITH ONMKCAaHBl BCE OPraHU3AIIMOHHBIE 3BEHbS C
yKa3aHueM aIMUHHACTPATUBHOM, (GYHKIIMOHATIBHOMH, METOAUYECKOU
NOYMHEHHOCTH, HAMNpaBlIeHUS] HUX JCATENbHOCTH, (QYHKIUH, KOTOpbIE OHU
BBIIIOJIHAKOT, YCTAaHOBJIIEH pErjJaMEHT WX B3aUMOOTHOILUEHWH, TMpaBa U
OTBETCTBEHHOCTb, II0Ka3aHO paCIpEACICHHEe BHJIOB MPOAYKTOB, PECYPCOB,
(GYHKIUI yOpaBlieHUs MO 3TUM 3BEHbSIM. TO € OTHOCUTCSA M K IOJIOKEHHSIM O
Pa3IMYHBIX CTPYKTYPHBIX MOJpa3ieieHusX (otaenax, Oopo, rpymmnax u T. 1.), K
IUIaHaM OpraHu3auuu TpyAa ux pabotHukoB. HeoOxomumo paspaboTaTh
(YTOYHUTB) IUIaH JOKYMEHTAllMd U JTOKyMEHTOOOOpOTa, IITATHOE pPacHHCAHUE,
JOJKHOCTHBIE MHCTPYKIIMM C YKa3aHHEM IpaB, 00s3aHHOCTEN U OTBETCTBEHHOCTH
KOKJIOM CTPYKTYpHOM eOuHUIBl. be3 Takoro cTpororo mojaxoja HEBO3MOYKHO
OCYILECTBIISATh YETKYIO KOOPAUHALMIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS BCEX 3BEHBEB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OpraHU3aluu.

4. PazpaboTka (pOpManbHBIX THUIIOBBIX MNPOLEAYP KOHTPOJS KOHKPETHBIX
(UMHAHCOBBIX M XO3SUCTBEHHBIX oOmNepauuid. OTO TMO3BOJUT YHOPAIOYHTH
B3aMMOOTHOIIEHHS] pAOOTHUKOB 1O TIOBOJLY KOHTPOJIS (PMHAHCOBO-XO03HCTBEHHOU
nesATenbHOCTH, 3((EKTUBHO yIOpaBIsATh pecypcamH, OLEHUBATH YpPOBEHb
JIOCTOBEpPHOCTH  (KauecTBa) UWHGOpMAMK JUIsl TNPUHATHAA  YIPABICHYECKHUX
PELICHUM.

5. Opranuzauuss  oTzAena  BHYTPEHHeEro  ayauta  (WiIM  JIPYroro
CHEUATN3UPOBAHHOTO KOHTPOJIBHOTO MOAPA3ACIICHHUS).

[Ipy opranu3zanmMu Takoro OTAeNa HEOOXOJUMO YYHUTHIBATH OCHOBHBIC
TpeboBanus K 3PHEKTUBHOCTHU €T0 GYHKIIMOHUPOBAHUSI.

MoskeT ObITh U 0OJbIlIEe KOJIUYECTBO ITANOB OIIEHKH CHUCTEMbI KOHTPOJIS B
3aBHCHUMOCTH OT HWHAMBHUIYyaJbHBIX OCOOCHHOCTEH 3KOHOMHYECKOro CyOBEKTa,
MOJIBEPTHYTOTO MPOBEPKE.

OOmiee 3HAKOMCTBO C CHUCTEMON BHYTPEHHEro KOHTPOJISI BKIIIOYAET
noiyyeHue uHpopmanuu o crnernuduke W Maciitadax AesTeIbHOCTH CYObEKTa,
MPEICTABICHUE O CUCTEME €ro OyXraJrepckoro ydyera. Mtorm nepBoHayaibHOTO
3HAKOMCTBA MO3BOJIAIOT MPUHATH PEIIEHWE O BO3MOXHOCTH HCIIOJIb30BAaHUS B
MIPOBEPKE CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJisA. ECiu KOHTpoJiep-peBU30p HE MOMKET
110JIaraThCsl Ha CUCTEMY BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, OH JIOJKEH CIITAHUPOBATh CBOKO
IPOBEPKY, TaKUM 00pa3oM, 4TOO BBIBOABI €r0 HE OCHOBBIBAIWCH HA JOBEPUH K
sTo cucreme. Huzkast 3h(pekTUBHOCTD CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TOJKHA
OBITH OTpa)KEHA B 3AKITFOYCHUU O MTPOBEPKE CyOBEKTA.



10. IIpMHIHUIIBI CHCTEMBbI BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIA

Kputepuem s¢ddexTuBHOCTH CcHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CIIYKUT
cOOJII0/IcHNE NPUHLIMIIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI OPTraHU3alUM.

1. ITpyHIIMI OTBETCTBEHHOCTH.

2. llpunnun cHamaHcupoBaHHOCTU (cOaTaHCHPOBAHHOCTH O3HAYaET, YTO
CyOBEKTY HeNb3d MPEANUCHIBATh KOHTPOJbHBIE (YHKIMU, HE OOecleueHHbIe
CpEIICTBAMH JIJIsl UX BBIIOJTHEHHUS).

3. [IpuHIUIT MOAKOHTPOIBHOCTH KAXKIOTO CyOBEKTa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA,
paboTaroNiero B OpraHu3aluu.

4. IIpyHIUI CBOEBPEMEHHOTO COOOIIEHUsI 00 OTKJIOHEHUSIX.

5. [IpuHuMI yieMIeHUs] UHTEPECOB (HEOOXOAMMO CO3/1aBaTh CHEIHAJIbHbIE
YCJIOBUS, IPU KOTOPBIX JIOOBIE OTKJIOHEHHUS CTaBIT KaKOTro-1nu00 pabOTHUKA WM
NO/Ipa3/ieJieHue OPraHu3aldyd B HEBBIFOJHOE TOJOXKEHHE W MOOYXKIAIT HX K
YpETyJIUPOBaHUIO TTPOOIIEM).

6. [lpunuun wHTErpanuu (MpU peUICHUH 3aJad, CBA3aHHBIX C KOHTPOJIEM,
JOJDKHBI  CO3/1aBaThCsl HAJJIEKAUIUME YCIOBUSA JUIsl TECHOIO B3aWMOJECHCTBUSA
pabOTHUKOB (PYHKIIMOHAJIBHBIX Pa3JIMYHBIX HAIIPaBICHUN ).

/. [IpyHIMI 3aMHTEPECOBAHHOCTH aIMUHHUCTPALIUU.

8. [IpyHLIMIT KOMIIETEHTHOCTH, T0OPOCOBECTHOCTU M YECTHOCTH CYOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTpOJsA. [IpHMHIIMII KOMIETEHTHOCTH COCTOMT B MPOSBICHUU
KOHTPOJIEPOM  BBICOKOTO  YPOBHS 3HaHMMl MNpu  KOHTposie  (PUHAHCOBO-
XO3SIIICTBEHHOM JIEATENBHOCTH, a TAaK)Ke MpeAnosaraeT 0osi3aTesibHOe MOMOTHEHNE
Oaraka 3HaAHUHN Yepe3 KypChl TOBBIICHUS KBaTU(DUKAIIMK, CEMUHAPHI, TPCHUHTH,
HEOOXOJMMO TIOCTOSIHHO OBITh B Kypce BCEX MOCIEAHMX W3MEHEHHH B
3aKOHOJATEIbCTBE, M3y4yaTh OIBIT M HOBBIE METOAbl KOHTPOJS, CTPEMUTHCA K
MOBBIIICHUIO PO(eCcCHOHATN3MA.

9. IlpuHIMIT COOTBETCTBUA (CTENEHb CIOXKHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS JIOJDKHA COOTBETCTBOBATh CTENEHU CJIOXKHOCTH TMOJKOHTPOJILHON
CUCTEMBI).

10. IlpuHIMTT TTOCTOSTHCTBA (aJCKBAaTHOE TOCTOSIHHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE
CUCTEMBbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS TO3BOJIMT BOBpEMs MPEAYNpPEeXAaThb O
BO3MOYKHOCTH BO3HUKHOBEHHMSI OTKJIOHEHU ).

11. TlpyuHiMT ~ TPUEMIIEMOCTH  METOJIOJIOTHH  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
(o3Hawaer  1menmecooOpa3HOE — pacmpenereHue  KOHTPOJBHBIX  (DyHKITHA,
1eJIeCO00Pa3HOCTh MPOTrpaMM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TaKKe MPUMEHSEMBIX
METOJIOB).

12. TlpyuHuUn HEMPEPHIBHOCTH PA3BUTHUS U COBEPIICHCTBOBAHUSA (CO
BPEMEHEM J]a)Ke CaMble MTPOTPECCUBHBIE METO/IbI YIIPABJICHUS yCTAPEBAIOT).

13. IlpuHMn NPUOPUTETHOCTH (AOCOJIFOTHBIN KOHTPOJIb HaJd OOBIYHBIMU
HE3HAUUTEIBHBIMU OIEpalusiMid HE UMEET CMbICa U OYyJEeT TOJbKO OTBJIEKATh
CHUJIBI OT 00JIee BaXKHBIX 3a/1a4).

14. TTpuHIIMIT KOMIUIEKCHOCTU (HENb3sl HOOUThCS o0Ied 3¢h(EeKTUBHOCTH,
COCPEOTOYMB KOHTPOJIb TOJBKO HAJ] OTHOCUTEIBHO Y3KUM KPYroM 0OBEKTOB).



15. [IpyHIMIT COTIACOBAaHHOCTH MPOMYCKHBIX CIHOCOOHOCTEH pa3iIHMYHbIX
3BEHBEB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

16. Ilpunuun ONTUMAaJIbHOU HEHTpaIU3aIuU (IMHaMUYHOCT®,
YCTOMYMBOCTh, HEMPEPHIBHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI 00YCIOBIUBAIOTCS
CAMHCTBOM M  ONTHUMAJbHBIM  ypPOBHEM  IIEHTPAIM3allUd  OPICTPYKTYPHI
OpraHu3aIlvu).

17. Ilpunnumn € IUHUYHOU OTBETCTBEHHOCTH (BO n30exanue
0€30TBETCTBEHHOCTH HEAOIMYCTUMO 3aKpEIUICHHWE OTIACIbHON (YHKIIUHM 3a JBYMS
WJIA HECKOJIbKUMU IIEHTPaMH OTBETCTBEHHOCTH).

18. [IpuHimn (QyHKIMOHAIBHBIX MOTEHIUMANIBHBIX HWMHUTAIUN (BpeMEHHOE
BBIOBITHE OTHAEIBHBIX CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS HE JOJKHO NMPEPHIBATH
KOHTPOJIbHBIX MTPOLIECCOB).

19. llpuamun pernamenta (3PPEKTUBHOCTh (PYHKIIMOHHUPOBAHUS CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS MPSIMO CBSI3aHA C TEM, HACKOJIBKO MOAYMHEHA PETJIaMEHTY
KOHTPOJIbHAS JESATEIIbHOCTh B OPraHU3allum ).

20. Ilpunuun pasneneHust 00s13aHHOCTEH.

21. Ilpunnun paspenieHus: u 0JJ00peHus.

22. IlpuHiun B3auMOJICHCTBUS U KOOPIMHAIIUU.

BaxxHpiM acriekToM (yHKIMOHUPOBAHMSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SBJIIETCSL BBIMOJIHEHWE NPHUHLMIIOB JAaHHOM CHUCTEMBI, COOJIOAEHHE KOTOPBIX
MOBBICUT JIOBEpHE K HEH KaK BHEUIHHX IIOJb30BaTeleid W PEBH30POB, TaK M
BHYTPEHHUX I0JIb30BaTEJICH TaHHBIMUA KOHTPOJISL.

KoHTponp HE00X0AMMO OCYIIEeCTBIATh HA OCHOBE Y€TKOTO B3aUMOICHCTBUS
BCEX MOAPA3ICTICHUN U CITy’KO OpraHU3aIlHH.

COBOKYIMHOCTh ~ yKa3aHHBIX  MPHUHIMIIOB  SIBISIETCS ~ OCHOBaHHEM
3G (HEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

11. CocraBisonue cMCTeMbl BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIS

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS COCTOUT HEMOCPEICTBEHHO W3 OPraHOB
KOHTPOJIS, T. €. OPTaHOB, YUPEKACHHBIX B OPTaHU3AIMH B IIENIAX OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHUX MPOBEPOK, PEBU3UNA. ITO MOTYT OBITH CITYKObI BHYTPEHHETO ayanTa,
KOHTPOJIbHO-PEBU3MOHHBIM  OT/ENI, WHBEHTApU3alMOHHOE OI0pOo WM Jaxke
CTOPOHHSI OpraHu3alys, NMPU3BaHHAS OCYIIECTBIISATH MOCTOSHHBIA BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb Ha (pMpME Ha JOTOBOPHBIX Hayalax.

OOBbeKThl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — 3TO MPEAMETHI KOHTPOJISA, T. €. aKTUBbBI U
0053aTebCTBA, MCTOUYHUKH CPEJACTB, KAalUTajbl, PE3E€PBbI, BHUJbI MPOBOJUMBIX
orepanuii (o 3aroToBKe, CHAOKEHUIO, COBITY, MHBECTULUSAM, MPOU3BOACTBY U
T.1.), UEHTPhl OTBETCTBEHHOCTH IO 3aTparaMm, MNpuObUIM, (PUHAHCOBBIM
BJIOYKEHUSIM, IOXO/aM U T. 1.

KoHTponb mH0mKeH OCYHIECTBIAThCS HAOOPOM CPEICTB, B TIEPBYIO OYEPEIh
3TO TEXHHYECKHE CPEACTBA B BHUJIEC IOMEIIEHHWH, HAOOpOB HW3MEPUTENHHBIX,
KOHTPOJIbHBIX HWHCTPYMEHTOB, CHUCTeM OOpabOTKH MOJy4eHHOU uHdOpMaIun
(OBM); dunHaHCOBBIE CpelcTBA — A3TO 3apiuiaTa, K Hed cucrtema mTpadoB u
HaJ0aBOK, (PMHAHCOBBIE PECYPCHI; MPOLEAYPbl U METObI (IPUEMBI) KOHTPOJIS —



9TO T€ MEPONPHATHS, C TIOMOIILI0 KOTOPBIX OOECIEUMBACTCS HANACKHBIA U
3G (DEKTUBHBIN KOHTPOJb (TECThI, MPOCIEKUBAHHE, WHBEHTapH3allus, OIPOC,
HaOJII0ICHUE, aHau3, CBEpKA U T. 11.). OJIHa U3 BAXKHBIX COCTABJISIONIUX CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTpOJIsI — 0a3za MoKaszaTelieid, 3TO MOTyT OBbITb HOPMATHUBHbIE,
CTaTUCTUYECKHUE, CIPAaBOYHbIC JaHHbIC, IUJIAHOBBIEC IIOKA3aTEJM, OTPACIIEBbIC
MoKa3aTelid MPOLUIBIX MEepUuoAoB. Takke AOKHBI OBITh TMOJIOKEHUS O CIy>KOe
BHYTPEHHETO KOHTpPOJISI C OINHUCAHUEM TOpsiKa B3aUMOACHCTBUS MEXKIY
noJipa3ielieHUusIMU U OTHeJaMH cyObekTa, mo oomeHy uHpopmanueil. Eme onna
COCTaBJISIIOLIAsl CUCTEMBbI — AOKyMeHTaumMs. Pa3pabaTbiBaeTcsi CaMOCTOSITEIBHO
YKOHOMHUYECKUM CyObeKTOM. CHcTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsl SKOHOMUYECKOTO
CyObeKTa I0OJDKHA BKJIKOYATH B ce0si:

1.  Haanmexamryro cucteMy OyXTajJTepcKOro yuyerTa,
2.  KOHTPOJIbHYIO CPELy;
3. OTHeNbHbIE CPEACTBA KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJS MOXKET C ONPEIEICHHOW CTENEHbIO
BEPOATHOCTH MOJTBEPAUTh, YTO UENH, Pagd KOTOpPbIX OHa ObUla CcO3/aHa,
JNOCTUTHYTHL. [IpUunHON 3TOro SIBISIIOTCS CIEAYIOLUUE HEU30EKHbIE OIpaHUYEHUS
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA:

1.  ecrectBeHHOE TpeOoBaHUE PYKOBOJICTBOM
HKOHOMUYECKOT0 CYyOBEKTa TOTO, UTOOBI 3aTpaThl Ha OCYIIECTBIICHUE
KOHTPOJIHBIX MEpPONPUATUN OBbUIM MEHbBIIE TE€X SKOHOMUYECKUX
BBITO/l, KOTOPBIE Ta€T IPUMEHEHUE TAKUX MEPOITPUSATHUH;

2. TOT (paKT, YTO OOJBIIMHCTBO CPEACTB KOHTPOJSI UMEET
CBOEH 1IEJIbIO BBISIBIICHUE HEXKENATEIbHBIX X035 MCTBEHHBIX OINEpaln,
a He TeX, KOTOpbIE SBISIOTCS HEOOBIYHBIMMU;

3. CBOICTBO 4YeloOBeKa JenaTh OMIMOKH 1O HEOPEKHOCTH,
U3-3a PACCESIHHOCTH, HEBEPHBIX CYXICHHHA WM HEIONOHMMAaHUS
MHCTPYKTUBHBIX MaTe€pHUaJIOB;

4.  yMBIIUIGHHOE HapylIEHWE CUCTEMbl KOHTPOJS B
pe3ysibTaTe CroBopa COTPYAHMKOB SKOHOMHMUYECKOIO CyOBEKTa Kak ¢
JIPYTMMH COTPYAHUKAMH TaHHOTO 3KOHOMUYECKOTO CYyObEKTa, Tak U C
TPETHUMHU JINLIAMY;

5.  HapylleHHE CUCTEMBI KOHTPOJIS BCJIEJICTBHE
37I0yNOTPeOJEHU CO CTOPOHBI MPEACTaBUTENEH PYKOBOJACTBA,
OTBETCTBEHHBIX 32 PYHKIIMOHHUPOBAHUE JAHHBIX ACIIEKTOB KOHTPOJIS;

6.  pacmpocTpaHeHHas MPaKTHUKa CYHIECTBEHHOIO U3MEHEHUs
YCJIOBUM BEIECHUS XO3SMCTBEHHOU AEATENIbHOCTH, B PE3YJIbTATE YEro
NPUHATHIE KOHTPOJBHBIE TMPOIEAYPhl MOTYT IEpPECTaTh BBINOIHAThH
CBOM (PYyHKIIUU.

CpencrBa KOHTPOJST JKOHOMHYECKOTO CYOBEKTa JOJKHBI
UCITIOJIB30BATHCS C YUETOM CIENYIOLIETO:

1.  XO3sgiiCTBEHHBIE  ONEpAaLMM  BBINOJHSKOTCA €
0J100peHHs] PYKOBOJACTBAa KakK B II€JIOM, TaK U B KOHKPETHBIX
clIyJasx;



2. Bce omepanuu (GUKCUPYIOTCS B OYyXTaJITEPCKOM
yuyeTe B TMPaBUIBHBIX CyMMaxX, Ha HaIeKalMX cUeTax
OyXrajaTepckoro y4eTa, B IPaBHUJIBHOM TIEpHOJIC BPEMEHH;

3. JOCTYIL K dKTHBaM BO3MOXKCH TOJIBKO C
Pa3pCICHUA COOTBCTCTBYIOIICTIO PYKOBOJACTBA,
4, COOTBETCTBHE 3a(pUKCUPOBAHHBIX B OYXTaITEPCKOM
YUuceTe Hu q)aKTHLIeCKI/I HUMCIOIINXCA B HAJIWM4YHNU aKTHBOB
olpenesercs PYKOBOACTBOM c YCTaHOBJICHHOU
[IEPUOJUYHOCTEIO.
12, Kuaaccudpukanus cucreMbl BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA

IlockonbKy cHCTEMa KOHTPOJS  SIBISIETCS  Ba)XHOW — COCTAaBIIAIOLICH
YIOPABJICHYECKOTO  KOHTPOJSL B LEJIOM, JUI  PAcKpbITUS  MEXaHU3MOB
(YHKIIMOHUPOBAHUS JAHHOW CUCTEMBl HEOOXOJUMO H3YYUTh OCOOEHHOCTH €€
COCTaBHBIX 3JEMEHTOB, a JJii 3TOr0 HEOOXOAMMO €€ Kiaccu(puuupoBaTh IO
pa3HbIM IPU3HAKAMH.

CucreMy BHYTPEHHETO KOHTPOJIS KJIACCUPUIUPYIOT IO PopME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, KOTOPBIA 3aBHCUT OT OCOOEHHOCTEN OpPraHM3alMOHHOW M MPaBOBOM
CTPYKTYpbl CyOBEKTa; BHJIOB U MaciiTaboB (PUHAHCOBO-XO3MCTBEHHON
NEATEIbHOCTH CYOBEKTa; palMOHAIBHOCTH U 1I€JecO00pa3HOCTH  OXBara
KOHTpPOJIEM cep NeSITeIbHOCTU CYObEKTa; OTHOIIEHUS PYKOBOJCTBA OpraHU3al[uu
Y BEJICHUIO KOHTPOJISL.

Takke pa3nnyaroT BHYTPEHHU KOHTPOJIb B 3aBUCUMOCTH OT IPUMEHSIEMBIX
METOJIOB U ITPUEMOB KOHTPOJIs (00IIMEe METOABI KOHTPOJISI — MHAYKLHUSA, JeAYKIINS,
aHau3, CUHTE3, 0000IIEHNE U IPYTUE, CAMOCTOSATEIHLHO pa3padOTaHHBIE METOBI —
3aMephbl, B3BELIMBAaHUE, NEpEeCcUeT, MHBEHTapu3allus, HAOIIOJCHHE, SKCIEepPTHU3a,
cBepka, oOpaTHas KaJbKyJSLMs, JOTMYecKas U OSKOHOMHMYECKas NpOBEpKa,
TECTUPOBAHUE, AHKETUPOBAHHUE, ONPOC U T. J., CIIEHHAIBHBIE METOJIBl — METOJBI
HDKOHOMHYECKON CTaTUCTUKH, aHaJIW3a, MPOTHO3UPOBAHUS, MOJEIUPOBAHMS U
T. 1.). OnHa u3 HauOosiee Pa3BUTHIX (POPM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — BHYTPEHHUIM
ayJInT.

Opranuzanusi BHYTPEHHETO KOHTPOJs B (opMe BHYTPEHHEro ayJura
IpUCYIIa KPYIMHBIM W HEKOTOPBIM CPEIHUM OpraHu3alusM, s KOTOPBIX
XapaKTEPHBHI:

1.  ycioxHEeHHas OprCTPYyKTypa;

2.  MHOTOYHUCJIEHHOCTb (PHIINATIOB, TOYEPHUX KOMIAHUN;

3. pa3HOOOpa3ue BUIOB JCATCIHPHOCTH W BO3MOXHOCTH HX
KOOTIEPUPOBAHUS;

4.  cTpemiieHHE OpPraHOB YNpPaBICHUS MOJIy4YaTh JTOCTATOYHO

OOBEKTUBHYIO U HE3aBUCHMYIO OLIEHKY JNEHCTBUI MEHEIKEPOB BCEX

YPOBHEN yIIPaBIICHUS.
Kpome 3amad 4YMCTO KOHTPOJBHOTO XapakTepa, BHYTPEHHHE aydUTOPbI
MOTYT BBINOJHATh SKOHOMMUYECKYIO JMAarHOCTUKY, pa3padarbiBaTh (PUHAHCOBYIO



CTpPATETHIO, BECTU  MAapKETHHIOBbIE  WCCIIEOBAaHUSA,  YNPABIECHYECKOE
KOHCYJIbTUpPOBaHUE. K HHCTUTYyTaM BHYTPEHHETO ay/UTa OTHOCAT U PEBU3HOHHBIC
KOMHCCUHU,  JI€ATEIIbBHOCTh  KOTOPBIX  pPErJaMEHTHpOBAaHa  JEHCTBYIOIIUM
3aKOHOAATEIBCTBOM.

B 3aBucuMOCTH OT BpEMEHM KOHTPOJIb IMOJPA3ACISAIOT HAa ONEPAaTUBHBIN,
TaKTUYECKUMN U CTPATETUUECKUM.

B 3aBucuMOCTH OT JaHHBIX, KOTOPBIE HCIOJB3YIOTCA HPH KOHTPOJIBHBIX
MEPONPHUIATHIX, paA3TUYalOT (HAKTHUUECKUN, JTOKYMEHTAIbHBIM KOHTPOJIb U
KOHTPOJIb MTOKa3aTelel, MOJIyYeHHBIX C IOMOLIBI0 00paboTKu cpencTBamu DBM.

[lo o>ramam mnpoBeACHUS KOHTPOJBHBIX  MEPONPUSATUN  Pa3IHYarOT
IpeIBaPUTEIbHBIN, TEKYIIUNA U MOCIETYIOMNA KOHTPOIb. KOHTpOIb MOXKET OBITh
IUIAHOBBIM W BHEIUIAHOBBIM, pa30BbIM, INOCTOSHHBIM UM nepuogudeckuM. I[lo
CTEIIEHU OXBaTa JaHHBIX MOKET OBITh CIUIOIIHBIM U BHIOOPOUYHBIM.

B 3aBUCMMOCTM OT THIA CHCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS OH MOMKET
OCYILECTBIATECSA € MOMOIIBI0 cucteM OBM wim BpyuHyto, MO0 BO3MOXKHA
YacTUYHas aBTOMAaTU3alUs OTACIbHBIX CTAIM KOHTPOJIS.

HeaBTOMaTW3upOBaHHBI ~ BHYTPEHHM  KOHTPOJIb  OCYIIECTBIIAETCS
KOHTPOJIEPOM-PEBU30pOM O€3 mpuMeHeHus cpeacTs DBM.

YacTUYHO aBTOMATU3UPOBAHHBIN BHYTPEHHHUW KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCS
€ro KOHTpOJIEpaMu C IPUMEHEHUEM CPEACTB aBTOMATU3alUUd B COYETAaHUU C
00paboTKOM JaHHBIX BPYyUHYIO. KOHTPOJIB, OCYIIECTBIISIEMBII C TOMOIIIBIO CPEJICTB
aBTOMATU3allUM, BEAETCS IMOJ PYKOBOJCTBOM KOHTpOJIEpa-PEBU30pa, UTO
oOsieryaeT eMmy paboTy C OOJBIIMMU MAacCUBaMH JaHHBIX, DKOHOMUT BpeMs,
MO3BOJISIET JI€JIaTh BCECTOPOHHUI aHau3, 3a/1aBasi HapaMeTpbl BBIOOPKHU.

Crnenyromuii mpu3Hak KiacCU(pUKaUU — 3HAYUMOCTh CYObEKTOB KOHTPOJIS
B IIPOLIECCE OCYILECTBIICHUSI KOHTPOJIBHBIX OIEepanui.

ITo naHHOMY IPU3HAKY PA3IEISIIOT:

1.  KOHTpPOJIEPOB-PEBU30POB, HEMOCPEICTBEHHO
OCYIIECTBIISIIONIUX KOHTPOJIb;
2.  YYaCTHHKOB, B O0SI3aHHOCTH KOTOPBIX BXOAAT (yHKIIUU

KOHTPOJISA, — 3TO PA3JIMYHBIE CIIEINATUCTBI TPEIPUATHS.
JlanHast knaccudukamuss HE HWCYEpIbIBAKOIIAs, HO B HEH IIPUBEICHBI
OCHOBHBIC KJIacCU(PHKAIIMOHHBIC IIPU3HAKH, HEOOXOIWMBIC IS IPaBHUIHLHOIO
MMOHUMaHHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

13. Lesan 1 oprann3anusi BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISI

Llenb BHYTpEeHHEro KOHTpOJII — oOOecliedeHHe COONIOIEHUSI BCEMHU
COTPYIHHUKAMU MPEAIPUITUS CBOUX JOJKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEN B COOTBETCTBUU
C LEeJAMHU OpraHu3aunuu. Llenp BHYTpEHHEro KOHTPOJISI BO BPEMEHH HEINPEPHIBHA,
IIEPMAaHEHTHA U JOCTHUIAETCs TOJIBKO HAa KOPOTKOE BpeMsl. BHyTpeHHUII KOHTPOJIb
OpraHM3yeTCs HWCXOAS W3 UeNed W 3aJad  YNpPaBJICHUS MNPEINPUATHEM.
['ocynapcTBOM peEryiaMEeHTUPYIOTCSI TOJIBKO OCHOBHBIE HAIIPABJIICHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJII — IOPSAOK IPOBEICHUS WHBEHTApU3ALMM, IpaBuja OpraHU3aluu
JOKYMEHTOO0OpOTa, PEKOMEHJAIMM IO OpraHU3alUd aHaJUTHYECKOTO Y4YeTa,



OTNpe/eNieHNe JOJKHOCTHBIX OO0S3aHHOCTEW YINPaBICHUECKOIO TepcoHala M
HEKoTOphle Apyrue. [Ipu opraHuzanum U OCylIIECTBICHUN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
UCIIOJIB3YIOTCS KaK JICHEKHbIC, TAK U HEACHEKHBIE U3MEPUTEIH.

YCnemHso NpuMeHsI0TCs HaTypaabHbIe IIOKA3aTeNU: IITYKH, METPI, TOHHBI,
JUTPBl — B 3aBUCUMOCTH OT OTPAacCl€BOM MPUHAIJIEKHOCTU Hpeanpustud. s
U3MepeHus: paboyero BpPEMEHU NPUMEHSIOTCS TaKHe I0Ka3aTelH, KaK 4achl,
MaimuHo-yackl. [Ipu  OCyIllecTBIEHWHM BHYTPEHHETO KOHTPOJs OOBbEKTaMu
OpraHu3aldd KOHTPOJS M, COOTBETCTBEHHO, OOBEKTaMHU IPOBEPKU SIBISIOTCS
LUKJIbI I€ATEIbHOCTH NPEINPUATUS: CHA0KEHUS, IPOU3BOJICTBA, PEATH3ALUY.

BHyTpeHHUII  KOHTPOJb  OCYLIECTBISETCS  HEOpepbiBHO. OTIEiIbHBIE
KOHTPOJIbHBIE MEPOTPUATHUS IPOBOAITCS MO MEpe HAIOOHOCTH.

PykoBOACTBO MpeapusATHs CaMOCTOATENIBHO YCTAHABIMBAET COCTAB, CPOKH,
MIEPUOANYHOCTh KOHTPOJIBHBIX Hpouenyp. [7aBHBIM NPUHOMI OpraHUu3aluu
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJII — LeJIeco00pa3HOCTh U SKOHOMHMYHOCTh. AYIUTOPCKOE
3aKJIIOUEHUE IO pe3yJibTaTaM 00s3aTEeNIbHON ayIUTOPCKOM IMPOBEPKH B COCTaBE
CBOCH TeEpBOM M TpeTbel yacTed (BBOJHOM M HMTOTOBOM) SBISETCS OTKPBITHIM
NOKyMeHTOM. KaxXnplii 3aMHTEpEecOBaHHBIM  MOJb30BATENlb  OyXrajaTepcKou
OTYETHOCTH SKOHOMHMYECKOTO CYOBEKTa MOXKET O3HAKOMUTHCS C ayIAUTOPCKUM
3aKJIIOUEHUEM MO JaHHOM oTdyeTHOocTH. KoHouaeHumansHOM uHGpOpMannen
NPEANPUATUSA SBIAETCS TOJBKO aHAJIUTUYECKAs 4acTh ayJUTOPCKOIO 3aKJIFOYECHUS
M TUChMEHHasg uH(opManus  ayAuTopa  pPYKOBOACTBY  IPOBEPSIEMOIO
PKOHOMHUYECKOT0 CyOBEKTa MO pe3ybTaTaM MPOBEACHUS ayInUTa.

[Ipu myOnukauu OyXrajJTepcKkoi OTYETHOCTH YKa3bIBAIOTCA U PE3YJIbTaThl
ayJIMTOPCKON MpoBepku. Bce NOKyMEHThI BHYTPEHHETO KOHTPOJS HOCIT Cyry0o
KOH(HIEHIIMANIbHBIN XapakTep. BHyTpeHHUII KOHTPOJIb MPU3BaH OPraHU30BBIBATh
€ro CTPYKTYpY, a TaKKe MOJAEPKUBATh €€ B TAKOM COCTOSIHHM, YTOOBI B Ka)KJIbIN
MOMEHT BPEMEHH OHa COOTBETCTBOBAJA LEIAM Hpeanpuartusa. Eciau npeanpustue
MMEET TOJIbKO OJMH BHUJ ACATEIBHOCTU U PEANN3YET CBOIO MPOAYKILIHIO TOJBKO I10
JIOTOBOPY IIOCTaBKH, €My COOTBETCTBYET OJHA CTPYKTypa BHEIIHETO KOHTPOJI,
€CJIM OTO K€ MPEAIPUATHE OPTaHU3YET PEAN3ALMI0 CBOEH NPOAYKIUHA B POZHULLY
yepe3 TOPIOBbIl MaBUJIBOH, CTPYKTypa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JOJKHA OBITh
u3MeHeHa. Takum oOpa3oM, OCHOBHOM LEJIbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJISL SIBJISETCS
BEJICHUE JIESTEIbHOCTH B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJICHHBIMU ITPABUJIAMM.

BHyTpeHHUI ayauT peraer cieayroLue 3a1a4un:

1.  KOHTpOJIb HaJ COCTOSIHUEM AaKTUBOB M HEIOMYLIECHUE
YOBITKOB;

2.  TIOATBEpXKICHHE BBITIOJTHCHHUS BHYTPHUCUCTEMHBIX
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEYD;

3. aHanmu3 3Q@exTuBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M 00paboTK MHPOPMAIINH;

4.  oleHKa KayecTBa uH(popMaLuu, BbI1aBa€MOM

yIpaBJIeHUYECKONW NH(DOPMAITMOHHOM CUCTEMOH.
Takum 06pa3om, B paMKax BHYTPEHHETO ay/IUTa OCYIIECTBISECTCS HE TOIBKO
JETAIBHBIA KOHTPOJIb HaJ OJIMTUKON U KAUECTBOM MEHEI)KMEHTA.
BHyTpenHuit ayIuTop BBHITONHSIET CICAYIONINE (QyHKITUU:



1. mnpoBepka CHCTEM KOHTPOJS B LEISIX BBIPAOOTKU
IIOJIMTUKHA KOMIIAHUU B PAMKAaX 3aKOHOJATEIbCTBA,

2.  OILEHKAa HSKOHOMHUYHOCTH M 3()PEKTUBHOCTH oOrlepanui
KOMITaHUU;

3.  MpoBepKa ypOBHS TOCTHKEHHUI MPOrpaMMHBIX IIeJICH;

4.  TNOATBEPXkJACHHE TOYHOCTU MHGPOPMAILIMH, UCIOJIb3yEeMOU

PYKOBOJICTBOM IPHU MPUHSITHHU PEIICHUN.
OTBETCTBEHHOCTh 3a BBIMOJHEHUE CBOUX OOS3aHHOCTEH ayJauToOp HECET
TOJIBKO TIepeJ] PYKOBOJACTBOM MPEATPUSITHS.

14. IHopsinok nmpoBepku cMmeT (0KOIKETOB), HEHTPOB 3aTpar,
OTBETCTBEHHOCTH U OI0)KETUPOBAHUSA

bromxeTupoBanue  mpuUMeHsieTcs A8 NOBBILEHUS  3((HEKTUBHOCTH
KOOPJMHALUA XO3SIMCTBEHHOM JEATEIbHOCTH, YIPABISIEMOCTH SKOHOMUYECKHUX
IIPOLIECCOB Ha MPEANPHUITHH, JTYUIIEH aJanTaluyd OPraHU3aluy K N3MEHSIIOIIMMCS
BHEIIHUM W BHYTPEHHUM YCIOBUSIM, CHIDKAe€T PHUCK HapylWeHUH. OITo
OIIpEEIICHHAs] CUCTEMA IIJIAHUPOBAHMS, Yy4Ye€Ta, KOHTPOJS MOTOKOB PECYpPCOB IO
LEHTpaM 3aTpaT Ha NOPEANpUsATAM U pe3yjbTaTaM JAESITeNbHOCTH IO LEHTpam
oTBeTCTBEHHOCTH. CyTh (hOpMUPOBAHUS OIOJKETOB (CMET) COCTOUT B 3aKJIIOUCHUU
OIOPKETOB HU3LIETO YPOBHS B OIOJIKET BBHICIIMX YPOBHEH C MOJIyYEHUEM OIOKETa
(cMmeThl) 3aTpaT MO 3JEMEHTaM, MO MOTPEOUTENSIM U MPEINPUSATHIO BOOOIIE, B
LEISX KOHTPOJIA CPEACTB M PECypcoB, MX MOCTYIUICHUS, pPACXOAOBAHUS B
COOTBETCTBHHM C BhIpaOOTaHHOW (puHAHCOBOM cTpaTterueit. bromker (cmeTa) MOXKeT
OXBaThIBaTh 1 roj, 5 jeT, kBapTal, Jito00il mepruo BpeMeHH, T. €. MOXKET OBbITh Kak
JOJITOBPEMEHHOM, TaK M Pa30BOM, CMETa COCTABJSAETCS HA BUJ 3aTpaT, KOMILIEKC
UJET B BUJE POrPAMMBI.

IleHTp BO3HHUKHOBEHHSI 3aTpPaT — 3TO CTPYKTypHOE 000COOJICHHOE
NOJIpa3/IeJICHUE, HAI[PUMEDP Y4YacCTOK, [0 KOTOPOMY OpraHU3yeTcs IUIAaHWPOBAHUE,
y4eT 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO B LEJSAX YNPABICHHUS M KOHTPOJIHUPOBAHUS
U3JIEPKEK.

IleHTp OTBETCTBEHHOCTH — OTO  CTPYKTypHOE€  000COOJIEHHOE
NOJpa3iefieHue NPEANpUsATUS, BO3IJABISIEMOE  PYKOBOAMUTENIEM, KOTOPbIN
OTBEYAeT 3a pe3yJbTarbl padoThl. LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTHM COBMELIAIOT B
YYETHOM TMpOLEecce U IEHTP BO3HUKHOBEHHUS 3aTpaT U OTBETCTBEHHOCTH
pykoBoautesnel. LIeHTphl 3aTpaT U OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME OIOIKETUPOBAHUS
COCTABJISIFOT OTYETHI 00 UCTIOJTHEHUH OIO/HKETOB U MOJTYYEHHBIX PEe3yJIbTaTax.

IIpoBepka cMeET, LIEHTPOB 3aTpaT M OTBETCTBEHHOCTH IMO3BOJISISI OLICHHUTH
CUHXPOHHOCTb  IIOCTYIUIEHMSI M  pPAaCXOJOBAaHMS, BBISIBUTH  OTKIIOHEHUS,
IIPOAHAIM3UPOBATh NPHYMHBI 3TUX OTKJIOHEHWM, TEHJIECHLUWU IIOKa3aTejied BO
BPEMEHHOM OTpe3Ke, a Takke 3()(PEeKTUBHOCTh ONEPATUBHOTO M CTPATETHMUYECKOTO
yIpaBJICHUS CMETaMHU U LIEHTpaMH.

[IpoBepka cmeT (010KETOB), IIECHTPOB 3aTPaT, OTBETCTBEHHOCTH U B LIEJIOM
npoiiecca Or0KETUPOBAHUS COCTOUT M3:



1. anamm3za mOTpeOHOCTM B TOBapHO-MaTepUATbHBIX
neHHoctsx (TMIL]), 3anmacax roToBoi MPOAYKIIUH, U3MEHEHU YPOBHS
NOTPeOHOCTH U 3aMacoB B paMKax OIOJKETHOTO Mepuoja B Or0/KeTe
MIPOU3BOJICTBA U 3aI1ACOB;

2.  aHamu3a BIUSHUS HA MPOLECCHl pealn3aluy peKIaMHOU
JEATEIIbHOCTH, YCIOBUI MTOTUTUKH, KOHBIOHKTYPBI PbIHKA U T. 1.;

3.  aHainM3a JUHAMUKH [EH M POCTa WJIA CHUXXEHUS 3aTpar,
MPUYUHBI U3MEHEHUH (B OI0/KETE MPOJIaxK);

4.  a”aiM3a HOPM PACXOJOB O BUIAM IMpPSMBIX 3aTpaT B
TE€YEHUE Nepuoja O0JKETa, OLICHKU JOJM MaTepUalbHBIX 3aTpaT B
CTOMMOCTH ITPOU3BOAMMON MPOTYKIUU;

5.  aHamuza YPOBHS PEHTa0ENbHOCTH, 00BeMOB
MPOU3BOJICTBA, HM3MCHCHWM B YPOBHE IIOJy9aeMOW TPUOBUIA B
3aBUCUMOCTH oT U3MEHEHU I ¢dakTopos, aHanM3a
cOAJIaHCUPOBAHHOCTH TPOU3BOACTBA U pPEATU3AIMU B OIOKETHOM
NEPUOJIE;

6. aHanmu3a IJAHUPYEMbIX  H3JEPKEK B  CBI3U C
U3MEHEHUSIMU 00bEMOB ITPOU3BOICTBA;

/. aHanmu3a  IUIAHUPYEMOTO YpOBHS  3aTparT  Ha

BCIIOMOTaTENIbHbIE LIE€XHM M YYAaCTKM B OHOJKETE BCIOMOIAaTEIbHBIX
LIEXOB;

8.  OIICHKM M3MEHEHHsI CTAaBOK MEPEMEHHBIX PACXOJIOB;

9.  ananm3a HEOOXOJUMOTO YPOBHS 3aTpaT Ha MPOJBHKEHUE
TOBapa Ha PBIHOK, PacxXxoJ0B MO €ro TPAaHCIOPTHUPOBKE, YMaKOBKE,
peKilaMe, MApKETHHTY, pACXOA0B OCPEHUKA B PE3YJbTAaTe MpoLecca
peanu3anun, 3aJ05)KEHHBIX B OF0KETE KOMMEPUYECKUX H3JIEPIKEK;

10. aHanm3a MOCTOSIHHBIX 3aTpaTt, 3aJ0KEHHBIX B OIOJKETE
yIpaBICHUYECKUX 3aTpaT, aHajiu3a HX paclpeiesieHuss IO BHJaM
IPOU3BOJICTBEHHON AESITEIbHOCTH;

11. ananusa 0XKHAaeMOi BBIPYUKH, pUOBLIH,
peHTa0eIbHOCTH, HW3MEHEHUH B COOTBETCTBHUM C  HPOIUIBIMU
epUoAaMHU, Pe3EPBOB, (POHIOB, ONTUMHU3ALMHU YUETHBIX ITPOLIECCOB;

12. aHanu3a  HMCTOYHHMKOB  MOCTYIUICHMHM M 1elel
pacxoloBaHUs JIEHEKHBIX CpPEICTB B paspes3ax JesTelbHOCTH
PEIPUITHS,

13. aHanu3a aKTMBOB M MACCUBOB OpPraHU3aLIUU.



15. BuyTpeHHNi (PUHAHCOBBI KOHTPOJIb H
BHYTPHXO03SIIICTBEHHbIN pacyeT KOMMEPYeCKUX OpraHu3aumi
(mpeanpusATHIA)

BHYTpHUXO0351ICTBEHHBIM KOMMEPUYECKUN pacyeT MPEANnoJiaracT BBIIECICHUE
BHYTPU CTPYKTYPHOM OpraHu3aluy MPEINpUATHS MOAPA3AEICHUN, KOTOpbIC
MIPU3BAHbl CAMOCTOSITENIBHO PENIaTh CBOM OPraHU3AlMOHHO-TEXHUYECKHUE 3aa4H.
OHU MOTYT B3SITh B ap€H]ly aKTUBBI OpraHU3alluu. JTU MOJPA3/ICICHUS YCIOBHO
MOKYMNAlOT y MPEINpUSATUS PECYPChl MO YYETHOM CTOMMOCTU (IO COIIACOBAHMIO
MEXIy AaJAMUHUCTpAallMe W  TPYAOBBIM  KOJUIGKTUBOM  MOAPA3/CIICHHUS).
BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb OPTaHU3YETCS PYKOBOJCTBOM MPEANPUATUS U ONPEACSAET
3aKOHHOCTb COBEPIICHUSA XO3SMCTBEHHBIX OIEpAlMH, HUX SKOHOMHYECKYIO
1e71ec000pa3HOCTh.

[Ipogykunio WM yCIyrHm TakKue NOAPA3ACICHUS YCIOBHO MPOAAIOT
NPEANPUSATUIO 10 YYETHBIM I[€HAM, BbIUUTAsl YCIOBHYIO MPUOBLIb, T. €. B OCHOBE
BHYTPUXO3MCTBEHHOTO KOMMEPYECKOTO pacuera JeXaT TMPUHIUIBI TaKou
CUCTEMBbI, KaK JIUPEKT-KOCTUHT, C DJIEMEHTAaMHW HOPMATUBHOTO y4de€Ta, KOTOPBIN
MOXET, OJTHAKO, U HE MPUMEHSTHCS.

Ucxons w3 (QyHKIUI BHYTPEHHETO KOHTPOJS BBIACISIIOT TaKOW BHJ
KOHTPOJISI, KaK YIPABICHYECKUIN KOHTPOJIb.

YnpaBieH4eCKHil KOHTPOJIb — 3TO IPOILECC BIUSHUS MEHEIKEPOB Ha
pabOTHUKOB mpennpusatus s >(h(PEeKTUBHON peanu3alud OpTraHU3aIMOHHON
crpareruu. Ilpu 3TOM ero riaaBHOM 3ajayel SBJISETCS KOHTPOJIb MO LEHTpam
OTBETCTBEHHOCTH. JlpyrumMu ciioBamMu, HeoOXOoAuMa CHUCTEMa OTPaKECHHUS,
00pabOTKM W KOHTPOJISI IJIAaHOBOW W (hakTH4YeCcKOW HHMOpMalMM Ha BXOJE H
BBIXOJIE LIEHTPA OTBETCTBEHHOCTH.

BaxHo opranuzoBaTh JEWCTBEHHYIO CHUCTEMY YNPABICHUYECKOTO KOHTPOJIS,
YTO TIO3BOJIMT PYKOBOJICTBY MNPEANPUATHUS IEIECTUPOBATH CBOW IMOJHOMOYHUS IO
YOpaBJIEHUIO 3aTpaTaMHd TOAYMHEHHBIM, KOTOpbIe MOTYT O0ojee JAeTalbHO
OpPUECHTUPOBAThCA B OOCTAaHOBKE Ha MecTaX. OTH (PYHKIMH BO3MOXKHO
OCYILIECTBIISITH C IMOMOIIBIO HE TOJBKO YNPABICHUYECKOr0, HO M YIPABIEHYECKO-
(¢buHAaHCOBOTO KOHTpOJds. BHYTpeHHUN (PUHAHCOBBIM KOHTPOJIb B JIaHHBIX
YCJIOBUSIX CBOAUTCA K HW3YUYCHHUIO XO3SMCTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKUX CBS3EH,
MOTOKOB PECYpCOB OT TPEANPUATHS K TMOJpa3JeieHUuI0 U  Hao0opoT,
OTCIIC)KMBAHUIO OLIEHKH 3THX PECYpCOB M MPOAYKIHMH OT MOAPa3JeNCHUus K
NPEANPUSATAIO, KOHTPOJIO  HOPMATHUBHBIX  IOKa3zaTeled,  OTCIEHKUBAHUIO
OTKJIOHEHUU OT HOPM C BBISICHEHUEM IPUYUH, BJIMSIONMIMX HA ATH OTKJIOHCHWUS,
aHaJIU3y HOMEHKJIATyphl 3aTpar, KOTOpas HE [IOJDKHA MPOTUBOPEUYUTH
JEUCTBYIOIIEMY 3aKOHOAATENBCTBY.

@OUHAHCOBOMY  KOHTPOJIIO  MOJBEpPraercss JIOKYMEHTOOOOPOT — MEXKAY
MOJPA3ACICHUAMU W TPEANPUSATAEM, NPOBEPKE TMOABEPracTcsi OMpPeAcICHUE
BAJIOBOTO JI0OXOJa TNOAPA3AECIECHUS MCXOAsl W3 CTOMMOCTH IPOU3BEICHHON
MPOIYKIIUU, padOT, YCIYT B OICHKE MO YYETHBIM I[€HAM 3a BBIYETOM CTOMMOCTHU



pecypcoB, oTuuciaeHuil B (HOHABI, 00s3aTenbHBIX IuIaTexeil. OcTaTok noxoaa u
€CTh X03paCUYETHBIN TOXOM, KOTOPBIM HAIIPaBJISETCS HA BBIIATY 3apIUIAThI.

Jjist Toro 4TO0OBI PaBUIIBHO, TIIATEILHO TPOKOHTPOJIUPOBATH, HEOOXOANUMO
NOHATh CHeUU(PUKy ToApaszlieNieHus, T.€. TMPEeKIe UYeM MNPUCTYNUTh K
OCYUIIECTBICHUIO  (DMHAHCOBOTO  KOHTPOJIA, HYXXKHO  IpopaboTarh  BCIO
JIOKYMEHTAIUIO, PErNIAMEHTUPYIOUTYIO JEATEeIbHOCTh TAKOTO MOJpa3JeieHus], ITO
MOTYT OBITb pEIICHMS, PACIOPSLKEHMsS, TOJO0KEHUS, BHYTPEHHHUE JIOKAJIbHbBIE
HOPMATHBHBIE aKThI.

C momouipio (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI PYKOBOJCTBO MPEANPHUSATHSI MOMKET
OCYHIECTBIATh 3P GdEeKTUBHOE  (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOE  yIpPABJICHHE, a
COOCTBEHHMKM — CIEIUTh 3a YNPABISIOMKMMH HMX KAalUTAJIOB, YTO IO3BOJSET
IIPENOCTAaBUTh ONPEIEICHHbIE TAPAHTUN AJI1 IPUBJICUYCHHS] B SKOHOMHUKY YaCTHBIX
WHBECTULIMA M JIMYHBIX CpPEACTB TIpaxkaaH. OcyiecTBieHHe (UHAHCOBOTO
KOHTPOJISI Ha MPENNpHUITHH TaKXKe CBA3aHO C OOHApyKEHHEM OTKJIOHEHHH OT
OPUHATHIX CTaHAAPTOB U HApPYIIEHUN MPUHLIUIIOB 3aKOHHOCTH, 3()(PEKTUBHOCTH U
HPKOHOMHUHU PACXOJOBaHMsI MaTE€pHAIbHBIX PECYpCOB Ha BO3MOXHO OoJjiee paHHEH
CTaJuM. JTO MO3BOJISET NPUHATH KOPPEKTUPYIOLINE MEPHI, IPUBJIEYb BUHOBHBIX K
OTBETCTBEHHOCTH, TIOJYyYUTh KOMIIGHCALMIO 3a NpPUYMHEHHBIH  ymiepo,
OCYILIECTBUTh MEpPONPUATUS, HANpaBICHHbIE Ha NPEJOTBPAIICHUE TaKUX
HapyLIEHUHN B Oy IyIIEeM.



